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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者ならおさえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第
５
回
目
は
「
賃
金
カ
ー
ブ
」
で
す
。
賃
金
カ
ー
ブ

は
、
日
ご
ろ
聞
き
な
れ
な
い
用
語
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

図
表
を
見
る
と
わ
か
り
や
す
い
で
す
が
、横
軸
が
年
齢
、

縦
軸
が
給
与
の
水
準
を
示
し
た
も
の
で
す
。
年
齢
や
勤

続
年
数
に
応
じ
た
給
与
の
上
昇
傾
向
と
い
え
ま
す
。

賃
金
カ
ー
ブ
の
基
本
は
右
肩
上
が
り

年
齢
や
勤
続
年
数
を
重
ね
る
と
、
給
与
は
上
昇
し
て

い
く
も
の
と
い
う
の
が
一
般
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、

そ
れ
が
本
当
か
と
疑
問
に
思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
あ
た
り
前
の
こ
と
の
よ
う
で
す
が
、
実
は
こ
の

問
い
は
、
筆
者
が
ま
だ
駆
け
出
し
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

こ
ろ
に
、
お
客
さ
ま
か
ら
受
け
た
も
の
で
す
。
そ
れ
ま

で
〝
給
与
は
年
を
重
ね
る
と
上
が
る
も
の
〞
と
思
い
込

ん
で
い
た
た
め
、
答
え
に
窮き

ゅ
う

し
た
覚
え
が
あ
り
ま
す
。

実
は
年
齢
や
勤
続
年
数
に
よ
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
が
上

昇
す
る
の
は
、
一
部
の
属
性
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
図

表
を
見
て
い
た
だ
く
と
一
目
瞭
然
で
す
が
、
男
性
は
50

代
半
ば
ま
で
上
昇
し
ま
す
が
、
女
性
の
上
昇
傾
向
は
明

確
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誌
面
の
都
合
上
、
い
ろ
い
ろ
な

グ
ラ
フ
を
載
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
、

い
わ
ゆ
る
正
社
員
は
上
昇
傾
向
で
す
が
正
社
員
以
外
は

横
ば
い
、
金
融・保
険
業
は
大
き
く
上
昇
傾
向
で
す
が
、

サ
ー
ビ
ス
業
関
連
は
緩
や
か
な
上
昇
に
な
っ
て
い
ま

す
。
関
心
の
あ
る
方
は
「
令
和
元
年
賃
金
構
造
基
本
統

計
調
査
の
概
況
」（
厚
生
労
働
省
）を
見
て
い
た
だ
く
と
、

複
数
の
切
り
口
で
賃
金
カ
ー
ブ
の
グ
ラ
フ
が
掲
載
さ
れ

て
お
り
、
傾
向
が
把
握
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
給
与
が

上
昇
す
る
と
い
う
の
は
男
性
・
正
社
員
・
一
部
の
企
業

に
は
い
え
る
こ
と
で
す
が
、
他
の
属
性
で
は
必
ず
し
も

そ
う
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

人
事
の
世
界
で
は
、
一
般
的
に
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い

る
こ
と
と
実
態
が
必
ず
し
も
一
致
し
な
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、
そ
の
一
例
と
い
え
ま
す
。
一
方
で
イ
メ
ー
ジ

「賃金カーブ」第5回
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平均所定内給与額＝100
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出典：労働政策研究・研修機構（資料出所：厚生労働省「賃金構造基本統計調査」）
　　　https://www.jil.go.jp/kokunai/statistics/timeseries/html/g0405.html

図表　性別、年齢階級による賃金カーブ

注1： 1976年、1995年、2019年の各調査年での男女計の「20～ 24歳」の平均所定内賃金額
を100としたときの各年齢階級の平均所定内給与額をあらわしている

注２： 19歳以下と60歳以上では調査年により年齢階級区分が異なるため、労働者数ウェイトを
用いて区分を統合した値を推計した
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第
５
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は
「
賃
金
カ
ー
ブ
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で
す
。
賃
金
カ
ー
ブ

は
、
日
ご
ろ
聞
き
な
れ
な
い
用
語
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

図
表
を
見
る
と
わ
か
り
や
す
い
で
す
が
、横
軸
が
年
齢
、

縦
軸
が
給
与
の
水
準
を
示
し
た
も
の
で
す
。
年
齢
や
勤

続
年
数
に
応
じ
た
給
与
の
上
昇
傾
向
と
い
え
ま
す
。

賃
金
カ
ー
ブ
の
基
本
は
右
肩
上
が
り

年
齢
や
勤
続
年
数
を
重
ね
る
と
、
給
与
は
上
昇
し
て

い
く
も
の
と
い
う
の
が
一
般
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、

そ
れ
が
本
当
か
と
疑
問
に
思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
あ
た
り
前
の
こ
と
の
よ
う
で
す
が
、
実
は
こ
の

問
い
は
、
筆
者
が
ま
だ
駆
け
出
し
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

こ
ろ
に
、
お
客
さ
ま
か
ら
受
け
た
も
の
で
す
。
そ
れ
ま

で
〝
給
与
は
年
を
重
ね
る
と
上
が
る
も
の
〞
と
思
い
込

ん
で
い
た
た
め
、
答
え
に
窮き

ゅ
う

し
た
覚
え
が
あ
り
ま
す
。

実
は
年
齢
や
勤
続
年
数
に
よ
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
が
上

昇
す
る
の
は
、
一
部
の
属
性
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
図

表
を
見
て
い
た
だ
く
と
一
目
瞭
然
で
す
が
、
男
性
は
50

代
半
ば
ま
で
上
昇
し
ま
す
が
、
女
性
の
上
昇
傾
向
は
明

確
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誌
面
の
都
合
上
、
い
ろ
い
ろ
な

グ
ラ
フ
を
載
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
、

い
わ
ゆ
る
正
社
員
は
上
昇
傾
向
で
す
が
正
社
員
以
外
は

横
ば
い
、
金
融・保
険
業
は
大
き
く
上
昇
傾
向
で
す
が
、

サ
ー
ビ
ス
業
関
連
は
緩
や
か
な
上
昇
に
な
っ
て
い
ま

す
。
関
心
の
あ
る
方
は
「
令
和
元
年
賃
金
構
造
基
本
統

通
り
な
の
は
、
男
性
の
グ
ラ
フ
で
比
較
す
る
と
わ
か
り

ま
す
が
、
20
年
以
上
前
と
比
較
し
て
、
全
般
的
に
賃
金

カ
ー
ブ
は
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
バ
ブ
ル

経
済
崩
壊
以
降
に
男
性
の
雇
用
形
態
が
正
社
員
以
外
に

分
散
し
た
こ
と
や
、
次
に
述
べ
る
昇
給
や
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
を
抑
制
し
て
き
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
ま
す
。

給
与
は
な
ぜ
上
が
る
の
か

傾
向
を
把
握
し
た
と
こ
ろ
で
、
賃
金
の
上
が
る
方
法

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
大
き
な
要
素
は
「
昇
給
」、

「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
（
ベ
ア
）」、「
最
低
賃
金
の
改
定
」
の

三
つ
で
す
。「
昇
給
」
は
、
能
力
レ
ベ
ル
の
向
上
や
年

間
の
勤
続
に
報
い
て
給
与
が
一
定
額
（
率
）
増
え
る
仕

組
み
を
さ
し
ま
す
。
年
に
１
回
行
わ
れ
る
こ
と
が
多
い

た
め
「
定
期
昇
給
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

昇
給
の
あ
る
会
社
で
は
一
般
的
に
は
給
与
の
最
大
額
と

最
小
額
を
定
め
た
「
給
与
テ
ー
ブ
ル
」
が
あ
り
、
そ
の

範
囲
内
で
給
与
を
上
げ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

次
の
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
は
、
給
与
テ
ー
ブ
ル
自
体

を
底
上
げ
す
る
行
為
で
す
。
テ
ー
ブ
ル
自
体
が
引
き
上

げ
ら
れ
る
の
で
、適
用
さ
れ
る
社
員
も
全
員
、同
額（
率
）

上
が
る
の
が
基
本
で
す
。
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
経

団
連
）
が
公
表
し
て
い
る
「
昇
給
・
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
実

施
状
況
調
査
結
果
」（
２
０
１
９
年
）
を
見
る
と
、
２

０
１
３
（
平
成
25
）
年
ま
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
は
ほ
ぼ

実
施
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
２
０
１
４
年
以
降
は
調
査

企
業
の
半
数
程
度
が
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
本
来
の
目
的
で
あ
る
物
価
上
昇

へ
の
対
応
が
、
長
引
く
デ
フ
レ
経
済
に
よ
り
不
要
に

な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
１
４
年
以
降
は
成
長
戦
略

の
一
環
と
し
て
政
府
主
導
で
推
進
さ
れ
た
こ
と
に
起
因

し
て
い
ま
す
。

最
後
に
「
最
低
賃
金
の
改
定
」
で
す
。
最
低
賃
金
は

１
時
間
あ
た
り
の
給
与
（
時
給
）
の
最
低
額
を
示
し
た

も
の
で
あ
り
、
毎
年
10
月
に
改
定
さ
れ
る
の
が
通
例
と

な
っ
て
い
ま
す
。
基
本
は
都
道
府
県
別
に
定
め
ら
れ
、

一
部
産
業
別
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
２
０
１
９
（
令

和
元
）
年
10
月
の
改
定
で
は
、
全
国
加
重
平
均
で
は
８

７
４
円
か
ら
９
０
１
円
へ
と
約
３
％
の
ア
ッ
プ
で
し

た
。２
０
１
８
年
10
月
の
改
定
も
同
様
の
傾
向
で
あ
り
、

先
述
の
経
団
連
調
査
に
よ
る
と
昇
給
・
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

な
ど
を
合
わ
せ
た
給
与
の
引
き
上
げ
が
２
％
程
度
で
あ

る
の
に
対
し
、
毎
年
比
較
的
高
い
推
移
で
の
見
直
し
が

図
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
本
稿
を
執
筆
し
て
い
る

８
月
時
点
で
は
、
２
０
２
０
年
の
改
定
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
景
気
悪
化
の
状
況
を
受
け
て
、
現
状

程
度
に
と
ど
ま
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
と
賃
金
カ
ー
ブ

最
後
に
高
齢
者
雇
用
と
賃
金
カ
ー
ブ
の
関
係
に
つ
い

て
見
て
い
き
、本
稿
を
締
め
く
く
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

図
表
を
見
て
い
く
と
、
50
代
半
ば
を
ピ
ー
ク
に
カ
ー
ブ

が
引
き
下
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
後
進
に
道
を
譲
る

こ
と
を
目
的
に
役
職
を
外
れ
、
そ
の
分
の
給
与
が
減
額

さ
れ
る
「
役
職
定
年
」
や
、
昇
給
停
止
の
制
度
が
50
代

に
設
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
要
因
と
な
っ
て
い
ま

す
。ま

た
、図
表
の
グ
ラ
フ
か
ら
は
読
み
取
れ
ま
せ
ん
が
、

60
歳
で
カ
ー
ブ
が
落
ち
込
み
、
そ
れ
以
降
は
横
ば
い
に

な
っ
て
い
ま
す
。
60
歳
以
降
の
雇
用
は
約
８
割
の
会
社

が
１
年
更
新
の
再
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
お
り
、
雇
用

の
継
続
性
が
な
い
前
提
で
、
昇
給
制
度
を
設
け
て
い
な

い
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
観

点
や
、
ほ
か
の
年
齢
層
と
の
公
平
性
の
観
点
か
ら
、
こ

れ
ら
の
施
策
を
あ
ら
た
め
る
べ
き
と
の
意
見
が
あ
る
一

方
で
、
今
後
の
さ
ら
な
る
雇
用
延
長
を
見
据
え
る
と
、

人
件
費
全
体
の
検
討
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
カ
ー
ブ
の
上
昇
を
緩
や
か
に
す
る
分
、

高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
水
準
落
ち
込
み
も
緩
や
か
に
す

る
カ
ー
ブ
全
体
の
見
直
し
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
も

増
え
て
き
て
い
ま
す
。☆　

　
☆

今
回
は「
賃
金
カ
ー
ブ
」に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。

次
回
は
、
高
齢
者
雇
用
に
お
い
て
も
必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る
「
人
事
評
価
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
る
予
定
で

す
。


