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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
、
人
材
確
保
に
対
す
る
施
策
の
一
つ
と
し
て

注
目
さ
れ
て
い
る
「
限
定
社
員
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま

す
。
安
倍
内
閣
以
来
、
政
府
に
よ
り
推
進
さ
れ
て
き
た

「
働
き
方
改
革
」
の
な
か
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
お
り
、

一
度
は
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
。

限
定
社
員
の
分
類
は
三
つ

「
限
定
社
員
」
と
い
う
用
語
は
、『
勤
務
地
な
ど
を
限

定
し
た
「
多
様
な
正
社
員
」
の
円
滑
な
導
入
・
運
用
に

向
け
て
』（
厚
生
労
働
省
）
と
い
う
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で
、

以
下
の
よ
う
に
わ
か
り
や
す
く
分
類
さ
れ
て
い
ま
す
。

① 

勤
務
地
限
定
正
社
員
：
転
勤
す
る
エ
リ
ア
が
限
定
さ

れ
て
い
た
り
、
転
居
を
と
も
な
う
転
勤
が
な
か
っ
た

り
、
あ
る
い
は
転
勤
が
一
切
な
い
正
社
員

② 
職
務
限
定
正
社
員
：
担
当
す
る
職
務
内
容
や
仕
事
の

範
囲
が
ほ
か
の
業
務
と
明
確
に
区
別
さ
れ
、
限
定
さ

れ
て
い
る
正
社
員

③ 

勤
務
時
間
限
定
正
社
員
：
所
定
労
働
時
間
が
フ
ル
タ

イ
ム
で
な
い
、
あ
る
い
は
残
業
が
免
除
さ
れ
て
い
る

正
社
員

要
は
、
勤
務
地・職
務・勤
務
時
間
の
い
ず
れ
か
（
ま

た
は
セ
ッ
ト
で
）
を
限
定
し
て
働
く
こ
と
を
想
定
し
た

社
員
を
さ
し
て
い
ま
す
。
さ
て
、
こ
こ
で
着
目
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
は
「
正
社
員
」
と
し
て
い
る
点
で
す
。

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
非
正
規
社
員
の
場

合
は
①
②
③
の
い
ず
れ
か
（
ま
た
は
す
べ
て
）
を
限
定

す
る
運
用
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ

の
た
め
、
広
い
意
味
で
は
非
正
規
社
員
も
限
定
社
員
に

該
当
し
ま
す
。
し
か
し
、
一
般
的
に
は
い
ず
れ
も
限
定

さ
れ
て
い
な
い
の
が
正
社
員
の
典
型
的
な
働
き
方
と
し

た
う
え
で
、
正
社
員
の
働
き
方
に
柔
軟
性
を
持
た
せ
る

「
多
様
な
正
社
員
」
の
普
及
・
拡
大
を
推
進
す
る
の
が

限
定
社
員
と
い
う
位
置
づ
け
に
な
り
ま
す
。

②
に
つ
い
て
は
わ
か
り
に
く
い
た
め
補
足
し
ま
す
。

限
定
の
な
い
正
社
員
が
あ
る
職
務
に
従
事
し
た
の
ち

に
、
異
動
し
て
ま
っ
た
く
異
な
る
職
務
に
従
事
す
る
可

能
性
が
あ
る
の
に
対
し
て
、
定
め
ら
れ
た
以
外
の
職
務

従
事
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
な
い
正
社
員
を
さ
し
ま

す
。
特
定
業
務
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
や
、医
療
福
祉
業・

運
輸
業
な
ど
で
資
格
が
必
要
と
さ
れ
る
職
務
な
ど
が
例

と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

限
定
社
員
導
入
が
有
効
な
場
合

で
は
、
具
体
的
に
限
定
社
員
は
ど
の
よ
う
な
ケ
ー
ス

に
活
用
で
き
る
か
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

一
つ
は
、
子
育
て
や
介
護
な
ど
の
家
庭
事
情
へ
の
対

応
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
事
情
を
抱
え
た
ま
ま
の
家

族
帯
同
で
の
転
勤
や
単
身
赴
任
は
む
ず
か
し
い
場
合
、

転
勤
を
き
っ
か
け
と
し
た
離
職
を
防
ぐ
施
策
と
し
て
、

勤
務
地
限
定
は
有
効
で
す
。
ま
た
、
介
護
は
平
日
の
昼
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間
に
医
療
施
設
に
連
れ
て
い
く
な
ど
の
対
応
が
必
要
な

も
の
も
あ
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
就
労
が
困
難
な
場
合
も
あ

り
ま
す
。
こ
の
場
合
は
、
業
務
負
担
の
軽
減
を
図
る
た

め
に
、
勤
務
地
・
職
務
・
勤
務
時
間
の
い
ず
れ
の
限
定

も
有
効
と
な
り
ま
す
。

も
う
一
つ
は
人
材
の
取
込
み
で
す
。
か
つ
て
は
、
正

社
員
な
ら
辞
令
に
よ
る
転
勤
は
あ
た
り
前
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
特
に
若
い
世
代
を
中
心
に

転
勤
を
望
ま
な
い
と
い
う
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、「
２
０
１
９
年
度
新
入
社
員
の
会
社
生
活
調

査
」（
産
業
能
率
大
学
総
合
研
究
所
）
を
見
る
と
「
一

度
も
転
勤
せ
ず
に
同
じ
場
所
で
働
き
た
い
」が
36・４
％

に
達
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
全
国
転
勤
し
か
選
択
肢

が
な
い
場
合
に
は
、
採
用
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
が
狭
ま
る

こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
非
正
規
社
員
で
優

秀
な
人
材
が
正
社
員
転
換
を
望
ん
で
も
、「
フ
ル
タ
イ

ム
就
業
で
転
勤
あ
り
」
が
ハ
ー
ド
ル
に
な
り
ま
す
。
そ

も
そ
も
フ
ル
タ
イ
ム
が
む
ず
か
し
い
の
で
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
と
い
う
働
き
方
を
選
ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
か

ら
で
す
。
こ
の
場
合
、
勤
務
地
や
時
間
を
限
定
す
る
と

正
社
員
転
換
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す
。

「
限
定
社
員
」
は
、
高
齢
者
雇
用
に
も
有
効
で
す
。

定
年
後
再
雇
用
の
場
合
は
、
勤
務
地
や
職
務
・
時
間
を

限
定
し
て
処
遇
を
見
直
す
と
い
う
運
用
を
と
っ
て
い
る

企
業
も
多
く
、
こ
れ
と
は
別
に
本
人
の
希
望
や
事
情
に

沿
っ
た
多
様
な
働
き
方
を
提
示
す
る
こ
と
で
、
社
内
に

は
従
来
な
か
っ
た
経
験
や
ス
キ
ル
を
持
っ
た
シ
ニ
ア
人

材
を
採
用
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

限
定
社
員
の
普
及
に
は
課
題
も
多
い

こ
の
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待
で
き
そ
う
な

限
定
社
員
で
す
が
、「
令
和
元
年
度
雇
用
均
等
基
本
調

査
」（
厚
生
労
働
省
）
に
よ
る
と
、
令
和
元
年
度
の
時

点
で
制
度
あ
り
の
企
業
が
28
・
２
％
と
導
入
が
大
き
く

進
ん
で
い
る
と
は
い
い
が
た
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
同
調
査
の
利
用
者
割
合
を
見
る
と
、
も
っ
と
も
多

く
利
用
さ
れ
て
い
る
勤
務
地
限
定
正
社
員
で
10
％
程
度

と
低
い
水
準
に
と
ど
ま
り
ま
す
（
図
表
）。

導
入
が
進
ま
な
い
の
は
、
人
員
配
置
の
課
題
が
大
き

い
た
め
と
想
定
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
複
数
部
署
や
拠

点
を
有
す
る
会
社
で
、
勤
務
地
限
定
や
職
務
限
定
が
利

用
さ
れ
す
ぎ
る
と
、
欠
員
が
出
た
場
合
の
補
充
や
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
が
や
り
に
く
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
管
理

職
層
や
経
営
層
に
な
る
に
あ
た
り
、
異
動
を
通
し
た
幅

広
い
視
野
や
経
験
が
必
要
な
場
合
も
あ
り
、
限
定
社
員

に
対
し
て
は
こ
の
よ
う
な
機
会
を
付
与
す
る
こ
と
が
で

き
な
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
利
用
率
が
低
い
の
は
処
遇

の
課
題
が
大
き
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
限
定
さ
れ
た
だ

け
業
務
や
精
神
的
な
負
担
が
減
る
と
み
な
し
、
そ
の
分

の
処
遇
を
引
き
下
げ
る
と
い
う
の
が
一
般
的
な
運
用
で

す
。
昇
格
に
上
限
を
設
け
る
、
給
与
や
賞
与
を
一
定
程

度
引
き
下
げ
る
と
い
っ
た
格
差
で
す
。
完
全
に
同
一
処

遇
に
す
る
と
限
定
の
な
い
社
員
か
ら
、
格
差
を
つ
け
す

ぎ
る
と
限
定
社
員
か
ら
不
公
平
感
を
持
た
れ
る
と
い
う

ジ
レ
ン
マ
が
あ
り
ま
す
。

人
員
配
置
と
処
遇
の
課
題
が
一
体
で
あ
り
、
人
員
配

置
の
ポ
リ
シ
ー
を
明
確
に
し
な
い
と
、
限
定
社
員
の
導

入
を
ど
こ
ま
で
推
進
す
る
か
が
見
え
て
こ
な
い
と
い
う

の
が
実
際
の
と
こ
ろ
と
い
え
ま
す
。

☆　
　
☆

今
回
は
「
限
定
社
員
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。

次
回
は
「
賞
与
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
る
予
定
で
す
。 出典：厚生労働省「令和元年度雇用均等基本調査」

注1：多様な正社員制度がある事業所の常用労働者を100として集計した
注2：「利用者」は、平成30年10月1日から令和元年9月30日までの間に制度を利用した者をいう

図表　多様な正社員制度の利用者割合 （％）
男女計 女性 男性

常用
労働者
計

利用者
女性常用
労働者
計

利用者
男性常用
労働者
計

利用者

短時間
正社員制度

平成
30年度

100.0 2.6 100.0 5.0 100.0 0.6
(100.0) (86.3) (13.7)

令和
元年度

100.0 2.2 100.0 3.8 100.0 0.8
(100.0) (80.7) (19.3)

勤務地限定 
正社員制度

平成
30年度

100.0 10.4 100.0 12.2 100.0 9.0
(100.0) (51.0) (49.0)

令和
元年度

100.0 9.6 100.0 11.8 100.0 7.8
(100.0) (55.4) (44.6)

職種・職務
限定

正社員制度

平成
30年度

100.0 8.5 100.0 10.0 100.0 7.4
(100.0) (48.9) (51.1)

令和
元年度

100.0 9.3 100.0 11.0 100.0 7.9
(100.0) (53.4) (46.6)


