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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま

す
。
名
称
を
聞
い
た
こ
と
が
な
い
、
内
容
を
よ
く
知
ら

な
い
と
い
う
方
も
い
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
政
府
の
掲

げ
る
戦
略
や
雇
用
政
策
と
の
か
か
わ
り
が
深
く
、普
及・

促
進
に
か
な
り
の
力
が
入
れ
ら
れ
て
い
る
制
度
で
す
。

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
目
的
と
活
用

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
つ
い
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
運

営
し
て
い
る
「
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
制
度　
総
合
サ
イ
ト
」

に
概
要
・
活
用
法
か
ら
活
用
支
援
ツ
ー
ル
ま
で
ま
と
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
つ
い

て
、「『
生
涯
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
』

及
び『
職
業
能
力
の
証
明
』の
機
能
を
担
う
ツ
ー
ル
」と

定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。
前
者
は
自
身
の
職
業
経
験
、
強

み
や
志
向
を
棚
卸
し
す
る
こ
と
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

こ
と
の
支
援
を
す
る
、
後
者
は
学
習
・
訓
練
歴
や
職
務

経
験
な
ど
の
情
報
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
職
業
能
力
を
見

え
る
化
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
ま
と
め
る

と
、ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と
は
、キ
ャ
リ
ア
を
自
身
で
考
え

他
者
に
証
明
す
る
た
め
の
支
援
ツ
ー
ル
と
い
え
ま
す
。

活
用
法
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま
す
。
ま
ず
は
、
指
定

さ
れ
た
様
式
（
カ
ー
ド
）
に
自
身
の
情
報
を
記
入
・
蓄

積
し
て
い
き
ま
す
。
様
式
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
・
職
務

経
歴
・
職
業
能
力
証
明
（
免
許
・
資
格
）・
職
業
能
力

証
明
（
学
習
歴
・
訓
練
歴
）・
職
業
能
力
証
明
（
訓
練

成
果
・
実
務
成
果
）・
職
務
経
歴
書
（
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
標
準
様
式
）
と
い
っ
た
複
数
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
シ
ー
ト
は
在
職
者
用
・
求
職
者
用
・
学
生
用

に
大
別
さ
れ
ま
す
。
次
に
、記
入
し
た
情
報
を
も
と
に
、

職
業
選
択
や
中
長
期
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
、
そ
れ
を
実
現

す
る
た
め
の
教
育
訓
練
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
よ
り
自
身
の
キ
ャ

リ
ア
に
対
す
る
考
え
を
深
め
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
記

入
さ
れ
た
様
式
を
加
工
し
履
歴
書
の
付
属
資
料
と
し
て

採
用
を
希
望
す
る
企
業
に
提
出
す
る
こ
と
で
、
企
業
側

が
採
用
し
た
い
経
験
や
ス
キ
ル
な
ど
を
有
し
て
い
る
か

を
判
断
す
る
材
料
と
し
て
い
き
ま
す
。

企
業
に
も
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
導
入
が
推
奨
さ
れ
て

い
ま
す
。
在
職
者
に
対
し
て
も
自
身
の
経
歴
や
ス
キ
ル

な
ど
の
棚
卸
し
を
し
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
受
け
て
も
ら
う
こ
と
で
、
計
画
的
な
教
育
訓
練
を
実

施
し
や
す
く
な
り
、
社
員
の
仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
、
離
職
者
の
減
少
な
ど
が
効
果
と
し
て

期
待
で
き
る
か
ら
で
す
。

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と
政
府
の
戦
略
・

労
働
政
策
と
の
か
か
わ
り

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
活
用
促
進
に
は
、
政
府
や
厚
生

労
働
省
が
か
な
り
の
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア

形
成
と
い
う
本
来
は
個
人
の
課
題
に
対
し
て
、
公
的
機

関
が
強
く
支
援
す
る
こ
と
を
疑
問
に
思
わ
れ
る
か
も
し
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れ
ま
せ
ん
が
、
成
長
戦
略
や
雇
用
政
策
と
の
か
か
わ
り

と
い
っ
た
観
点
か
ら
み
る
と
理
解
で
き
る
か
と
思
い
ま

す
。
図
表
は
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
に
開
催
さ
れ
た

「
第
７
回　
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
推
進
会
議
」
の
参

考
資
料
の
抜
粋
で
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
関
連
制
度
に
つ

い
て
ま
と
め
て
い
ま
す
。
２
０
０
８
年
を
起
点
と
し
、

こ
の
こ
ろ
社
会
問
題
と
し
て
顕
在
化
し
て
い
た
非
正
規

労
働
者
や
フ
リ
ー
タ
ー
な
ど
職
業
能
力
形
成
の
機
会
に

恵
ま
れ
な
い
人
に
対
す
る〝
救
済
策
〞と
し
て
ジ
ョ
ブ・

カ
ー
ド
制
度
は
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

２
０
１
１
年
に
は
政
府
の
新
成
長
戦
略
の
も
と
、
少

子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
人
口
減
少
へ
の
対
応
策
と
し

て
「
若
者
・
女
性
・
高
齢
者
な
ど
潜
在
的
な
能
力
を
有

す
る
人
々
の
労
働
市
場
へ
の
参
加
を
促
進
」
が
う
た
わ

れ
、
そ
の
推
進
策
の
一
環
と
し
て
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
が

位
置
づ
け
ら
れ
、
２
０
２
０
年
ま
で
に
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
取
得
者
３
０
０
万
人
が
目
標
と
し
て
設
定
さ
れ
ま
し

た
。２

０
１
４
年
の
「
日
本
再
興
戦
略
」
改
定
２
０
１
４

に
よ
り
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
が
「
学
生
段
階
か
ら
職
業
生

活
を
通
じ
て
活
用
し
、
自
身
の
職
務
や
実
績
・
経
験
、

能
力
等
の
明
確
化
を
図
る
」
も
の
と
さ
れ
、
２
０
１
５

年
に
は
新
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と
し
て
コ
ン
セ
プ
ト
・
仕

様
と
も
に
現
在
の
も
の
に
見
直
し
が
図
ら
れ
て
い
ま

す
。
従
来
の
〝
救
済
策
〞
か
ら
現
在
の
キ
ャ
リ
ア
・
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
と
職
業
能
力
の
証
明
に
重
き
が
置
か
れ
た

背
景
に
は
、
有
効
求
人
倍
率
を
含
め
た
雇
用
環
境
が
改

善
さ
れ
る
一
方
で
、
人
生
１
０
０
年
時
代
の
長
い
職
業

人
生
に
代
表
さ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
重

要
性
や
生
産
性
向
上
に
向
け
た
職
業
能
力
と
職
務
の

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
、
雇
用
や
労
働
に
関
す
る
課
題
が
変

化
し
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
普
及
に
関
し
て
は
十

分
で
は
な
い
状
況
で
す
。
広
報
活
動
関
連
施
策
や
助
成

金
を
導
入
す
る
な
ど
普
及
に
努
め
て
き
ま
し
た
が
、
目

標
３
０
０
万
人
に
対
し
て
、
２
０
１
９
年
８
月
末
時
点

で
２
２
８
万
人
（「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
と
し
て
の 

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
」
資
料
）
と

い
わ
れ
目
標
達
成
に
は
遠
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
と
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

高
齢
者
雇
用
と
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
は
深
い
か
か
わ

り
が
あ
り
ま
す
。
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
り
解
雇

な
ど
で
離
職
が
予
定
さ
れ
て
い
る
高
年
齢
者
な
ど
（
45

歳
以
上
65
歳
未
満
）
が
希
望
す
る
際
に
は
円
滑
な
再
就

職
活
動
を
行
え
る
よ
う
に
、
本
人
の
職
務
経
歴
や
職
業

能
力
な
ど
の
情
報
を
記
載
し
た
求
職
活
動
支
援
書
を
作

成
・
交
付
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

記
載
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
再
就
職
援
助
措
置
関

係
シ
ー
ト
を
つ
け
る
こ
と
で
求
職
活
動
支
援
書
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
同
一
の
会
社
に
定
年
退
職
後
も
再
雇
用
さ
れ

る
場
合
や
、
積
極
的
に
別
の
会
社
で
の
再
就
職
活
動
を

す
る
際
に
も
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
は
有
効
で
す
。
本
人
が

定
年
後
の
職
業
人
生
に
お
い
て
や
り
た
い
こ
と
を
描

き
、
そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
の
能
力
を
証
明
す
る
助
け

と
な
り
ま
す
。一
方
企
業
側
で
は
、再
雇
用
や
業
務
付
与

や
採
用
に
つ
い
て
詳
細
な
根
拠
を
も
っ
て
行
う
こ
と
が

で
き
、能
力
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

普
及
に
遅
れ
が
み
ら
れ
る
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
で
す
が
、

高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
メ
リ
ッ
ト
は
よ
り
打
ち
出
し
て

も
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
筆
者
は
考
え
て
い
ま
す
。

☆　
　
☆

次
回
は「
役
員
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
る
予
定
で
す
。

2008年 ジョブ・カード制度創設・職業能力形成プログラム
策定・全国推進基本計画策定

2010年 新成長戦略

2011年 「ジョブ・カード制度新全国推進基本計画」策定

2012年 職業能力形成プログラムに公共職業訓練・求職者
支援訓練を追加

2013年 キャリアアップ助成金創設

2014年 専門実践教育訓練創設

2015年 企業内人材育成推進助成金創設・新ジョブ・カード
制度に移行

2016年 中高年齢者雇用型訓練創設・職業能力形成プログラム
に追加

2018年 ジョブ・カード様式の改正

出典：第７回ジョブ・カード制度推進会議の資料を基に筆者作成

図表　 ジョブ・カード推進に関する制度・施策


