
株式会社グローセンパートナー 執行役員・ディレクター　吉岡利之
人事用語辞典
■■■■■■■■いま さ ら 聞 け な い

　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
役
員
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
会
社
で
あ

れ
ば
必
ず
役
員
は
い
ま
す
し
、
だ
れ
し
も
聞
い
た
こ
と

の
あ
る
用
語
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
存
在
で
い
か
な
る
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
の

か
意
外
と
整
理
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
高
齢
者
雇
用
の
観

点
か
ら
は
、
大
手
企
業
の
経
営
幹
部
や
高
度
な
技
能
を

持
っ
た
高
齢
者
が
、
中
小
規
模
の
企
業
の
役
員
ま
た
は

相
当
す
る
地
位
と
し
て
迎
え
入
れ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
み

ら
れ
ま
す
。
今
回
は
、
役
員
の
定
義
や
種
類
、
知
っ
て

お
く
と
よ
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
も
触
れ
て
い
き
ま
す
。

役
員
の
種
類
は
法
律
に
よ
っ
て
異
な
る

役
員
と
は
何
か
を
辞
書
で
み
る
と
、
お
お
よ
そ
「
経

営
の
監
督
」、「
業
務
執
行
」、「
会
計
監
査
」
な
ど
を
受

け
持
つ
幹
部
職
員
と
い
っ
た
記
載
が
み
ら
れ
ま
す
。
役

員
の
種
類
と
し
て
最
も
一
般
的
な
の
は
取
締
役
で
す

が
、
役
員
の
範
囲
は
法
律
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

会
社
の
組
織
・
設
立
・
運
営
管
理
な
ど
を
定
め
た
会

社
法
に
よ
る
と
、
役
員
の
種
類
は
取
締
役
の
ほ
か
、
会

計
参
与
・
監
査
役
が
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。
会
社
の
会

計
な
ど
の
計
算
に
関
す
る
事
項
に
つ
い
て
定
め
た
会
社

計
算
規
則
に
よ
る
と
、
執
行
役
が
加
わ
り
ま
す
。
さ
ら

に
は
、
会
社
法
の
細
か
い
取
り
決
め
を
す
る
会
社
法
施

行
規
則
に
よ
る
と
、
こ
れ
ら
に
理
事
・
監
事
・
そ
の
ほ

か
こ
れ
ら
に
準
ず
る
者
が
加
わ
り
ま
す
。
誌
面
の
都
合

上
、
株
式
会
社
の
代
表
的
な
役
員
に
絞
っ
て
各
々
の
役

割
や
設
置
条
件
を
み
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

・ 

取
締
役
…
経
営
や
業
務
執
行
に
関
す
る
意
思
決
定

と
、
そ
れ
ら
が
適
切
に
実
行
さ
れ
る
か
を
監
督
す
る

役
割
が
基
本
で
す
が
、
実
務
上
は
業
務
執
行
の
役
割

を
に
な
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
株
式
会
社
は
必
ず
１

人
以
上
を
設
置
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
な
か
で
も

会
社
を
代
表
す
る
権
限
と
責
任
を
持
つ
者
を
代
表
取

締
役
と
い
い
ま
す
。

・ 

執
行
役
…
取
締
役
と
役
割
を
分
離
し
て
、
業
務
執
行

に
特
化
し
た
役
割
を
に
な
い
ま
す
が
、
指
名
委
員
会

等
設
置
会
社
と
い
う
特
別
な
形
態
を
と
る
会
社
に
の

み
設
置
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
場
合
、
取
締

役
は
業
務
執
行
を
行
わ
ず
意
思
決
定
と
監
督
に
専
任

し
ま
す
。
取
締
役
と
執
行
役
の
兼
任
も
可
能
で
す
。

・ 

監
査
役
…
取
締
役
の
業
務
執
行
や
会
社
の
会
計
が
適

切
に
行
わ
れ
て
い
る
か
を
調
査
し
、
不
正
が
あ
っ
た

場
合
は
指
摘
し
た
り
止
め
た
り
す
る
役
割
で
、
原
則

設
置
は
任
意
で
す
。
た
だ
し
、
会
社
の
資
本
金
５
億

円
以
上
、
ま
た
は
負
債
総
額
２
０
０
億
円
以
上
の
大

会
社
で
は
設
置
が
必
須
で
す
。

・ 

会
計
参
与
…
取
締
役
と
共
同
し
て
、
会
社
の
会
計
に

関
す
る
計
算
書
類
な
ど
を
作
成
す
る
役
割
で
、
公
認

会
計
士
や
税
理
士
の
資
格
を
持
つ
者
が
就
任
で
き
ま

す
。
監
査
役
を
置
か
な
い
会
社
が
会
計
の
正
確
性
の

確
保
を
目
的
に
設
置
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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執
行
役
と
似
て
非
な
る
も
の
で
執
行
役
員
を
設
置
し

て
い
る
会
社
が
あ
り
ま
す
が
、
両
者
は
異
な
る
存
在
で

す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。
執
行
役
は
法
律
上
定
め
ら

れ
た
役
員
で
す
が
、
執
行
役
員
に
は
定
め
が
あ
り
ま
せ

ん
。
よ
っ
て
、
執
行
役
員
は
設
置
も
役
割
も
会
社
が
自

由
に
設
定
で
き
ま
す
。
当
初
は
取
締
役
の
意
思
決
定
・

監
督
と
業
務
執
行
の
役
割
を
分
離
し
た
ア
メ
リ
カ
企
業

の
役
員
制
度
を
参
考
に
導
入
さ
れ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す

が
、
現
状
で
は
従
業
員
の
最
高
役
職
や
、
取
締
役
候
補

と
し
て
い
る
会
社
が
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

役
員
に
つ
い
て
知
っ
て
お
き
た
い
テ
ー
マ

こ
こ
ま
で
、
複
雑
な
話
を
し
て
き
ま
し
た
。
以
降
は

も
っ
と
身
近
な
話
題
に
つ
い
て
述
べ
て
い
き
ま
す
。

①
社
外
取
締
役

大
学
教
授
や
弁
護
士
、
著
名
人
な
ど
で
「
○
○
株
式

会
社　
社
外
取
締
役
」
と
い
う
肩
書
を
み
た
こ
と
が
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。
親
子
会
社
の
役
員
や
従
業
員
で
な

い
、
近
い
親
族
で
な
い
な
ど
の
要
件
を
満
た
す
、
会
社

と
の
利
害
関
係
が
な
い
社
外
か
ら
迎
え
た
取
締
役
を
さ

し
ま
す
。
代
表
取
締
役
が
不
正
を
し
た
り
、
適
切
で
な

い
会
社
方
針
を
執
行
し
よ
う
と
し
た
り
し
て
も
、
力
関

係
の
な
か
で
ほ
か
の
取
締
役
が
指
摘
し
に
く
い
こ
と
が

実
態
と
し
て
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
を
是
正
す

る
た
め
、
客
観
的
な
観
点
で
経
営
を
監
視
し
、
意
見
を

い
う
た
め
の
存
在
が
社
外
取
締
役
で
す
。
例
え
ば
株
式

の
上
場
会
社
な
ど
、
経
営
の
透
明
化
が
よ
り
求
め
ら
れ

る
会
社
は
設
置
が
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
社
外
取
締

役
を
選
ぶ
の
も
当
該
企
業
で
あ
る
た
め
、
有
効
性
に
疑

問
が
持
た
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
例
え
ば
２
０
１

６
（
平
成
28
）
年
の
大
手
流
通
チ
ェ
ー
ン
の
〝
カ
リ
ス

マ
〞
会
長
の
退
任
に
は
社
外
取
締
役
の
役
割
が
大
き

か
っ
た
と
い
わ
れ
て
注
目
さ
れ
ま
し
た
。

②
役
員
の
〝
役
職
名
〞

役
員
の
名
称
と
し
て
社
長
や
専
務
と
い
っ
た
も
の
を

み
た
こ
と
が
あ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を

役
職
名
と
呼
ん
だ
り
し
ま
す
が
、
実
は
法
律
上
の
定
義

は
あ
り
ま
せ
ん
。
役
員
の
経
営
ト
ッ
プ
へ
の
近
さ（
格
）

を
示
す
も
の
と
し
て
一
般
的
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
し

た
が
っ
て
、
こ
の
名
称
の
使
用
有
無
は
会
社
の
自
由
で

す
し
、
専
務
取
締
役
・
専
務
執
行
役
員
の
よ
う
に
取
締

役
・
執
行
役
員
の
ど
ち
ら
と
セ
ッ
ト
で
表
記
す
る
の
か

も
会
社
に
よ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
社
長
を
会
社
の
ト
ッ

プ
と
し
た
場
合
、
社
長
へ
の
近
さ
は
副
社
長
・
専
務
・

常
務
・
役
職
な
し
が
一
般
的
な
順
番
と
な
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
や
Ｃ
Ｏ

Ｏ
（
最
高
執
行
責
任
者
）
と
い
っ
た
役
職
名
を
み
た
こ

と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
ち
ら
も
法
律

上
の
定
義
は
な
い
の
で
す
が
、
役
員
と
し
て
の
業
務
執

行
上
の
役
割
を
示
す
使
わ
れ
方
を
し
ま
す
。
そ
の
た
め

執
行
役
員
と
セ
ッ
ト
で
表
記
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で

す
。
例
え
ば
、
経
営
の
最
高
責
任
者
と
し
て
の
役
割
を

に
な
う
の
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
す
が
、
こ
の
ほ
か
に
Ｃ
Ｏ
Ｏ
や

Ｃ
Ｆ
Ｏ
（
最
高
財
務
責
任
者
）、
Ｃ
Ｔ
Ｏ
（
最
高
技
術

責
任
者
）
あ
た
り
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。

③
役
員
報
酬

毎
年
６
月
か
ら
７
月
に
か
け
て
役
員
報
酬
が
話
題
に

な
り
ま
す
。
上
場
会
社
で
か
つ
役
員
報
酬
１
億
円
以
上

の
役
員
に
つ
い
て
は
、
有
価
証
券
報
告
書
で
役
員
の
氏

名
や
具
体
的
な
報
酬
額
の
個
別
開
示
が
義
務
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
本
稿
執
筆
時
の
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
７

月
14
日
時
点
で
は
個
別
開
示
２
５
３
社
、
５
４
４
人
と

い
う
状
況
で
す
。
最
高
額
は
18
億
８
２
０
０
万
円
で
す

が
、
上
位
10
人
の
う
ち
日
本
人
は
３
人
と
外
国
人
役
員

が
多
く
を
占
め
て
い
ま
す
（
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
調

べ
）。
高
額
報
酬
者
の
う
ち
外
国
人
役
員
が
多
く
を
占

め
る
と
い
う
の
は
例
年
の
傾
向
で
、
高
い
報
酬
額
で
な

け
れ
ば
優
秀
な
役
員
を
グ
ロ
ー
バ
ル
か
ら
採
用
で
き
な

い
、
日
本
の
役
員
の
多
く
は
社
員
と
の
給
与
の
連
続
性

で
設
定
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
他
国
と
比
べ
て
低
め
の

水
準
に
な
る
な
ど
の
理
由
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。
な

お
、
こ
こ
で
の
役
員
報
酬
に
は
給
与
・
賞
与
・
退
職
慰

労
金
と
い
っ
た
現
金
報
酬
の
ほ
か
に
ス
ト
ッ
ク
オ
プ

シ
ョ
ン
な
ど
の
株
式
報
酬
も
含
ま
れ
ま
す
。

☆　
　
☆

今
回
は
「
役
員
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。
次
回

は「
時
間
外
労
働
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
る
予
定
で
す
。


