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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
取
り
上

げ
ま
す
。
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
は
、
一
言
で
い

う
と
「
後
継
者
育
成
に
向
け
た
計
画
」
を
さ
し
ま
す
。

企
業
経
営
の
前
提
に
、
将
来
に
わ
た
り
継
続
し
て
い

く
こ
と（
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン
）が
あ
る
よ
う
に
、

経
営
者
も
従
業
員
も
次
世
代
を
育
成
し
、
引
き
継
い
で

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
を
ふ
ま
え
る
と
あ

た
り
前
の
取
組
み
な
の
で
す
が
、
実
態
と
し
て
は
な
か

な
か
実
践
さ
れ
て
い
る
と
は
い
い
が
た
い
状
況
に
あ
り

ま
す
。サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
本
丸
は

経
営
者
育
成

後
継
者
の
育
成
で
あ
る
か
ぎ
り
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
の
対
象
は
経
営
者
・
従
業
員
の
双
方
に
あ
て
は

ま
り
ま
す
が
、
特
に
近
年
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド（
Ｃ
Ｇ
Ｃ
）と
の
関
係
で
経
営
者
の
育
成
を

さ
す
こ
と
が
多
い
で
す
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

と
は
、東
京
証
券
取
引
所
の
説
明
に
よ
る
と
「
会
社
が
、

株
主
を
は
じ
め
顧
客
・
従
業
員
・
地
域
社
会
等
の
立
場

を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、透
明
・
公
正
か
つ
迅
速
・
果
断
な

意
思
決
定
を
行
う
た
め
の
仕
組
み
」を
意
味
し
て
お
り
、

コ
ー
ド
は
「
実
効
的
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

実
現
に
資
す
る
主
要
な
原
則
を
取
り
ま
と
め
た
も
の
」

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
上
場
企
業
に
お
い
て
は
、
そ
の
原

則
を
〝
実
践
〞
ま
た
は
実
践
し
な
い
場
合
に
は
〝
説
明
〞

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
は
五
つ
の

基
本
原
則
と
原
則
（
基
本
原
則
を
具
体
化
し
た
も
の
）、

補
充
原
則
（
原
則
を
行
動
レ
ベ
ル
ま
で
詳
細
化
し
た
も

の
）
に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
基
本
原
則
４
の
補

充
原
則
の
な
か
で
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
等
の

後
継
者
育
成
に
つ
い
て
十
分
な
時
間
と
資
源
を
か
け
て

計
画
的
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
と
触
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｇ
Ｃ
は
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
に
策
定
さ
れ
、

も
と
も
と
最
高
経
営
責
任
者
な
ど
の
後
継
者
計
画
に
つ

い
て
は
記
載
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
十
分
に
機
能
し
て

い
な
い
と
い
う
指
摘
も
多
く
、
２
０
１
８
年
に
は
、
よ

り
具
体
的
な
取
組
み
を
う
な
が
す
内
容
に
改
訂
さ
れ
ま

し
た
。サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
実
践
状
況

そ
れ
で
は
、
ど
の
く
ら
い
の
会
社
が
本
腰
を
入
れ
て

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
と
い

う
と
、
あ
ま
り
芳
し
く
な
い
状
況
と
い
え
そ
う
で
す
。

日
本
の
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
指
名
方
法
と
し
て
よ
く
い
わ

れ
る
の
は
、
現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
次
の
後
継
者
を
指
名

す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
現
任
者
の
意
向
が
強
く
反
映

さ
れ
、
後
継
者
と
し
て
の
資
質
が
あ
る
者
が
本
当
に
選

ば
れ
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
、
退
任
後
も
影
響
を
及
ぼ

し
や
す
い
〝
院
政
〞
を
敷
き
や
す
い
な
ど
の
指
摘
が
一

般
的
に
も
よ
く
み
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
を
裏
づ
け
る
調
査
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結
果
が
あ
り
ま
す
。

『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
結
果
（
２
０
１
８
年
版
）』（
経
済
産
業
省
委
託　

Ｐ
ｗ
Ｃ
あ
ら
た
有
限
責
任
監
査
法
人
調
査
）の
な
か
に
、

次
の
質
問
と
回
答
が
あ
り
ま
す
。
％
は
最
も
多
い
回
答

比
率
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

問
14
： 

社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
再
任
に
つ
い
て
の
決
定
を
最

も
左
右
す
る
主
体
と
は

回
答
：
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
自
身
（
39
％
）

問
29
： 

次
期
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
選
定
に
関
し
、
候
補
者

の
選
出
か
ら
決
定
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
と
は

回
答
： 

現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
等
が
単
一
の
候
補
者
を
選
定

し
、
取
締
役
会
で
審
議
・
決
定
（
22
％
）

問
30
： 

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
有
無
と
は

回
答
：
後
継
者
の
計
画
が
存
在
し
な
い
（
48
％
）

問
35
： 

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
て
い
な
い

理
由
と
は

回
答
： 

後
継
者
に
つ
い
て
は
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
等
の
経
営

陣
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
た
め
（
56
％
）

本
調
査
の
ご
く
一
部
の
要
約
と
な
り
ま
す
が
、
こ
れ

ら
を
み
る
だ
け
で
も
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
実
施

に
つ
い
て
は
消
極
的
な
姿
勢
が
う
か
が
え
ま
す
。
経
営

者
本
人
に
後
継
者
育
成
の
課
題
感
が
な
い
と
、
ほ
か
の

役
員
や
人
事
部
門
か
ら
は
と
て
も
で
は
な
い
が
提
案
し

に
く
く
、
導
入
が
進
ま
な
い
と
い
う
の
が
実
際
の
と
こ

ろ
の
よ
う
で
す
。

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
取
組
み

こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
し
、
経
済
産
業
省
が
２
０
１

８
年
に
改
訂
し
た
『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
・

シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
実
務
指
針
』
に
よ
る
と
、
企
業
の

持
続
的
な
成
長
と
中
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
に
は
、

経
営
ト
ッ
プ
を
、
も
っ
と
も
優
れ
た
後
継
者
に
ベ
ス
ト

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
経
営
ト
ッ
プ
の
交
代
が
必
要
で
あ

り
、
現
行
の
後
継
者
の
現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
よ
る
属
人

的
な
選
定
は
、
現
在
の
変
化
の
激
し
い
経
営
環
境
の
な

か
で
は
適
切
な
後
継
者
指
名
が
行
わ
れ
な
い
リ
ス
ク
が

高
い
と
し
て
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
必
要
性
に

つ
い
て
強
く
説
い
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
新
た
に
後
継
者
計
画
に
取
り
組
む
企
業
に

と
っ
て
、
最
初
か
ら
フ
ル
ス
ペ
ッ
ク
で
仕
組
み
を
構
築

す
る
こ
と
は
困
難
と
し
て
、
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ（
図
表
）

を
参
考
に
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
一
歩
ず
つ
取
り
組
ん
で

い
く
よ
う
に
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
サ
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
導
入
に
お
け
る
重
要
な
取
り
か
か
り

と
な
る
の
は
、
ど
の
よ
う
な
後
継
者
を
育
成
し
て
い
く

の
か
と
い
う
「
あ
る
べ
き
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
像
」
の
可
視

化
で
す
が
、
本
資
料
に
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
求
め
ら
れ
る

資
質
・
能
力
の
一
例
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ

か
各
ス
テ
ッ
プ
の
進
め
方
や
取
組
み
例
に
つ
い
て
具
体

的
に
記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
に
こ
れ
か
ら
取
り
組
も
う
と
い
う
企
業
に
は
参
考
に

な
る
か
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
企
業
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
と
も
な

い
、
日
本
人
以
外
で
も
優
秀
な
社
員
を
経
営
陣
に
抜
擢

す
る
動
き
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
社
内
の
内
輪
の
理

論
だ
け
で
経
営
者
を
選
出
し
て
い
て
は
、
環
境
変
化
や

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
か
じ
取
り
が
ま
す
ま
す
む
ず
か
し

く
な
っ
て
い
く
の
は
明
白
で
す
。
取
組
み
を
進
め
る
た

め
に
、
ま
ず
は
後
継
者
を
育
成
し
、
最
適
な
人
材
を
選

抜
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
い
か
に
現
在
の
経
営
者

に
醸
成
し
て
い
く
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
そ
う
で
す
。

☆　
　
☆

次
回
は
、「
福
利
厚
生
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

ステップ 主な内容

１ 後継者計画のロードマップの立案

２ 「あるべき社長・CEO像」と評価基準の策定

３ 後継者候補の選出

４ 育成計画の策定・実施

５ 後継者候補の評価、絞込み・入替え

６ 最終候補者に対する評価と後継者の指名

７ 指名後のサポート

出典：コーポレートガバナンスに関する実務指針（経済産業省）

図表　後継者計画の策定・運用のステップ




