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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
福
利
厚
生
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
基
本

中
の
基
本
用
語
で
す
が
、
あ
ら
た
め
て
概
要
や
背
景
、

実
施
状
況
な
ど
を
み
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

福
利
厚
生
は
大
き
く
二
つ
に
分
類
さ
れ
る

福
利
厚
生
を
一
言
で
ま
と
め
た
も
の
で
筆
者
が
も
っ

と
も
わ
か
り
や
す
い
と
思
っ
た
の
が
、「
企
業
が
、
労

働
力
の
確
保
・
定
着
、
勤
労
意
欲
・
能
率
の
向
上
な
ど

の
効
果
を
期
待
し
て
、
従
業
員
と
そ
の
家
族
に
対
し
て

提
供
す
る
各
種
の
施
策・制
度
」と
い
う
説
明
で
す（
出

典
『
デ
ジ
タ
ル
大
辞
泉
』
小
学
館
）。
福
利
厚
生
は
、

企
業
が
費
用
を
負
担
す
る
こ
と
を
法
律
で
義
務
づ
け
ら

れ
て
い
る
法
定
福
利
厚
生
と
、
企
業
が
任
意
で
実
施
す

る
法
定
外
福
利
厚
生
に
分
か
れ
ま
す
。　

ま
ず
は
法
定
福
利
厚
生
で
す
が
、
こ
ち
ら
は
項
目
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。

① 

健
康
保
険
…
傷
病
の
治
療
な
ど
に
対
し
て
、
従
業
員

の
費
用
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
の
制
度
。

② 

厚
生
年
金
保
険
…
日
本
国
内
に
住
ん
で
い
る
満
20
歳

以
上
60
歳
未
満
全
員
が
加
入
す
る
国
民
年
金
に
上
乗

せ
し
て
支
給
さ
れ
る
年
金
。

③ 

介
護
保
険
…
高
齢
者
の
介
護
を
社
会
全
体
で
支
え
合

う
た
め
の
保
険
。

④ 

雇
用
保
険
…
失
業
し
た
際
の
生
活
を
支
え
、
再
就
職

な
ど
に
向
け
た
支
援
を
す
る
た
め
の
保
険
。

⑤ 

労
災
保
険
…
労
働
者
の
業
務
上
ま
た
は
通
勤
に
よ
る

傷
病
な
ど
に
対
し
て
必
要
な
給
付
を
行
う
制
度
。

⑥ 

子
ど
も
・
子
育
て
拠
出
金
…
国
や
自
治
体
が
実
施
す

る
子
育
て
支
援
の
た
め
の
拠
出
金
。

①
②
③
は
企
業
と
従
業
員
で
折
半
、
④
は
企
業
と
従

業
員
で
一
定
割
合
を
負
担
、
⑤
⑥
は
企
業
が
全
額
負
担

と
な
っ
て
い
ま
す
。

次
に
法
定
外
福
利
厚
生
で
す
。
こ
ち
ら
は
企
業
の
任

意
な
の
で
実
施
有
無
や
内
容
は
企
業
ご
と
に
異
な
り
ま

す
が
、い
く
つ
か
に
区
分
さ
れ
ま
す
。
２
０
２
０（
令
和

２
）
年
12
月
に
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会

（
以
下
、「
経
団
連
」）
が
公
表
し
た
『
福
利
厚
生
費
調

査
結
果
報
告
』
が
従
業
員
一
人
一
カ
月
あ
た
り
の
福
利

厚
生
費
用
平
均
の
内
訳
を
記
載
し
て
い
て
状
況
を
把
握

し
や
す
い
た
め
、
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
（
※
カ
ッ

コ
内
は
全
産
業
の
平
均
。
代
表
的
な
も
の
を
金
額
の
高

い
順
に
列
記
）。

・ 

住
宅
関
連
…
社
宅
や
持
ち
家
援
助
（
１
万
１
６
３
９

円
）

・ 

ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
…
給
食
、財
産
形
成
、フ
ァ
ミ
リ
ー

サ
ポ
ー
ト
等
（
５
５
０
５
円
）

・ 

医
療
・
健
康
…
医
療
・
保
健
施
設
運
営
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
サ
ポ
ー
ト
（
３
１
８
７
円
）

・ 

文
化
・
体
育
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
…
施
設
・
運
営
、

活
動
へ
の
補
助
（
２
０
６
９
円
）

・ 

慶
弔
関
係
…
慶
弔
金
、
法
定
超
の
付
加
給
付
（
５
１
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４
円
）

な
お
、
従
業
員
へ
の
法
定
外
福
利
厚
生
の
提
供
方
法

で
す
が
、
企
業
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
施
策
や
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
方
法
と
、
外
部
業
者
な
ど
と
連
携
し
て
、
従

業
員
に
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
、
従
業
員
は

一
定
の
補
助
金
の
な
か
で
自
由
に
選
択
で
き
る
カ
フ
ェ

テ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
い
う
方
法
に
分
か
れ
ま
す
。

福
利
厚
生
の
実
施
状
況
と
そ
の
背
景

経
団
連
の
報
告
書
で
気
に
な
る
グ
ラ
フ
が
あ
る
の
で

紹
介
し
ま
す
（
図
表
）。
福
利
厚
生
費
の
推
移
を
示
し

た
も
の
で
す
が
、
法
定
福
利
費
が
右
肩
上
が
り
と
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
急
速
な
少
子
高
齢
化
に
よ
り
一
人

あ
た
り
の
健
康
保
険
や
厚
生
年
金
保
険
な
ど
の
負
担
が

上
が
っ
て
い
る
こ
と
に
よ
る
も
の
で
す
。
余
談
で
す

が
、
こ
こ
何
年
も
日
本
の
給
与
額
が
上
が
っ
て
も
手
取

り
が
増
え
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
法
定
福
利

費
の
増
大
が
そ
の
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。

法
定
外
福
利
費
は
抑
制
傾
向
で
あ
る
こ
と
が
グ
ラ
フ

か
ら
み
て
取
れ
ま
す
。
２
０
１
９
年
度
で
の
福
利
厚
生

費
に
占
め
る
法
定
外
福
利
費
の
比
率
は
22
・
２
％
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。
報
告
書
に
は
先
の
福
利
厚
生
項
目
別
の
経

年
推
移
が
載
っ
て
い
ま
す
が
、
住
宅
や
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー

ト
関
連
は
お
お
よ
そ
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
一
方
で

着
目
し
た
い
の
が
医
療
・
健
康
の
項
目
に
つ
い
て
は
増

加
傾
向
に
あ
る
点
で
す
。
独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研

究
・
研
修
機
構（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
）が
２
０
１
７（
平
成
29
）

年
に
行
っ
た
『
企
業
に
お
け
る
福
利
厚
生
施
策
の
実
態

に
関
す
る
調
査
』
で
も
、
今
後
充
実
さ
せ
た
い
施
策
に

つ
い
て
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
や
治
療
と
仕
事
の

両
立
支
援
、
人
間
ド
ッ
ク
受
診
の
補
助
が
上
位
に
あ
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
本
連
載
の
健
康
経
営
の
回
（
２
０
２

１
年
6
月
号
）で
も
触
れ
ま
し
た
が
、従
業
員
の
高
齢
化

や
人
手
不
足
が
進
む
な
か
で
、従
業
員
の
健
康
の
維
持・

向
上
が
会
社
の
生
産
性
や
業
績
に
好
影
響
を
与
え
る
と

企
業
側
が
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
み
て
取
れ
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
高
度
経
済
成
長
期
や
い
わ
ゆ

る
バ
ブ
ル
経
済
期
な
ど
を
通
し
全
国
か
ら
人
材
を
集
め

る
に
あ
た
り
、
特
に
低
賃
金
の
若
年
層
の
給
与
補
填
的

な
施
策
や
生
活
施
設
の
提
供
な
ど
を
通
し
て
、
人
材
獲

得
に
お
け
る
競
争
力
や
社
員
の
定
着
力
の
向
上
の
た
め

に
法
定
外
福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
１
９
９
０
年
代
後
半
以
降
の
経
済
の
悪
化

に
と
も
な
う
人
員
過
剰
感
を
理
由
に
法
定
外
福
利
厚
生

は
削
減
の
方
向
で
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
法
定
外
福
利
厚
生
は
経
済
状
況
や
人
手

不
足
・
過
剰
感
に
密
接
に
連
動
し
て
い
ま
す
。
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
筆
者
が
感
じ
る
こ
と
と
し
て

は
、
近
年
は
属
人
的
に
な
り
が
ち
な
法
定
外
福
利
厚
生

を
削
減
し
、
仕
事
や
成
果
に
よ
る
給
与
や
賞
与
を
底
上

げ
し
て
い
く
ケ
ー
ス
と
、
法
定
外
福
利
厚
生
を
充
実
さ

せ
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
、
採
用
競
争
力
の
強

化
を
す
す
め
る
ケ
ー
ス
に
分
か
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
で

す
。
特
に
従
来
は
中
小
企
業
は
法
定
外
福
利
厚
生
に
力

を
入
れ
て
い
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
後
の
中

小
企
業
の
人
手
不
足
解
消
の
解
決
策
の
一
つ
に
な
る
こ

と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
。

次
回
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。
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出典：  『福利厚生費調査結果報告』2020年12月18日・一般社団法人日本経済団体連合会

図表　 福利厚生費の推移

法定福利費の対現金給与
総額比率(右軸)

法定外福利費の対現金給与
総額比率(右軸）

法定福利費

法定外福利費

2019年度 
法定 84,392円
法定外 24,125円




