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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第26回

今
回
は
、早
期
退
職・希
望
退
職
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。
こ
こ
２
〜
３
年
、新
聞
な
ど
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を

通
し
て
見
る
機
会
が
多
く
な
っ
た
用
語
だ
と
思
い
ま
す
。

早
期
退
職
と
希
望
退
職
の
違
い
は

〝
期
間
限
定
〞
か
ど
う
か

早
期
退
職
と
希
望
退
職
は
セ
ッ
ト
で
表
記
さ
れ
る
こ

と
が
多
い
用
語
で
、
両
者
と
も
「
定
め
ら
れ
て
い
る
定

年
年
齢
よ
り
も
前
に
退
職
す
る
際
に
〝
優
遇
〞
す
る
」

こ
と
を
目
的
と
し
た
制
度
で
す
。
し
か
し
両
者
に
は
大

き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
希
望
退
職
か
ら
説
明
し
た
ほ

う
が
わ
か
り
や
す
い
で
す
が
、
こ
れ
は
定
め
ら
れ
た
期

間
内
に
社
員
が
退
職
を
申
し
込
ん
だ
場
合
に
優
遇
さ
れ

る
制
度
で
す
。
一
方
で
、
早
期
退
職
は
条
件
を
満
た
し

た
社
員
は
い
つ
で
も
申
し
込
め
、
優
遇
さ
れ
る
制
度
で

す
。
要
は
、
希
望
退
職
は
〝
期
間
限
定
〞
で
運
用
さ
れ

る
制
度
、
早
期
退
職
は
〝
恒
常
的
〞
に
運
用
さ
れ
る
制

度
で
あ
り
、
時
間
軸
の
違
い
が
両
者
の
違
い
と
な
り
ま

す
。
こ
の
た
め
、
希
望
退
職
は
期
間
限
定
で
申
込
者
を

集
め
る
た
め
に
募
集
人
数
を
提
示
し
、
満
た
さ
な
け
れ

ば
二
次
募
集
な
ど
を
行
う
の
に
対
し
て
、
早
期
退
職
は

特
に
応
募
人
数
を
定
め
ず
に
、
応
募
者
の
条
件
に
あ
え

ば
受
け
つ
け
る
と
い
っ
た
運
用
が
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

次
に
〝
優
遇
〞
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
み
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
制
度
が
あ
る
企
業
に
最
も
多
く

設
け
ら
れ
て
い
る
の
が
、
退
職
金
の
特
別
加
算
措
置
で

す
。
こ
れ
は
通
常
の
退
職
金
に
上
乗
せ
し
た
金
額
を
支

給
す
る
も
の
で
す
。
割
増
退
職
金
や
退
職
加
算
金
と
呼

ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
一
般
的
に
年
収
の
１
年
分

程
度
が
加
算
さ
れ
る
イ
メ
ー
ジ
が
持
た
れ
て
い
ま
す

が
、
希
望
退
職
応
募
者
の
一
人
あ
た
り
の
加
算
金
の
平

均
額
の
平
均
年
収
に
対
す
る
割
合
は
全
産
業
・
規
模
計

平
均
で
１
・
02
倍
（『
労
政
時
報
』　

第
４
０
１
４
号　

労
務
行
政
研
究
所　
２
０
２
１
年
５
月
）
と
同
等
の
結

果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
の
優
遇
措
置
と
し
て
は
、
再
就
職
支
援
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。
転
職
を
支
援
す
る
企
業
の
サ
ー
ビ
ス

の
活
用
や
転
職
先
の
紹
介
、
転
職
活
動
に
向
け
た
早
退

の
許
可
や
特
別
休
暇
の
付
与
、
教
育
訓
練
の
補
助
な
ど

が
含
ま
れ
ま
す
。

近
年
の
動
向
と
実
施
の
背
景

次
に
、
近
年
の
動
向
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま
す
。
図

表
は
主
な
上
場
企
業
の
早
期
・
希
望
退
職
者
を
募
集
し

た
企
業
数
と
募
集
人
数
の
経
年
推
移
を
示
し
た
も
の
で

す
（
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ　
２
０
２
２
年
１
月
20
日
発

表
）。
全
期
間
で
は
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
、
近
年

で
は
２
０
２
０
（
令
和
2
）
年
・
２
０
２
１
年
の
数
が

増
え
て
い
ま
す
。
早
期
退
職
・
希
望
退
職
は
別
名
で
人

員
削
減
や
リ
ス
ト
ラ
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
、
企
業
の
業

績
が
悪
化
し
た
際
に
人
件
費
抑
制
の
た
め
に
実
施
さ
れ

「早期退職・希望退職」
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今
回
は
、早
期
退
職・希
望
退
職
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。
こ
こ
２
〜
３
年
、新
聞
な
ど
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を

通
し
て
見
る
機
会
が
多
く
な
っ
た
用
語
だ
と
思
い
ま
す
。

早
期
退
職
と
希
望
退
職
の
違
い
は

〝
期
間
限
定
〞
か
ど
う
か

早
期
退
職
と
希
望
退
職
は
セ
ッ
ト
で
表
記
さ
れ
る
こ

と
が
多
い
用
語
で
、
両
者
と
も
「
定
め
ら
れ
て
い
る
定

年
年
齢
よ
り
も
前
に
退
職
す
る
際
に
〝
優
遇
〞
す
る
」

こ
と
を
目
的
と
し
た
制
度
で
す
。
し
か
し
両
者
に
は
大

き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
希
望
退
職
か
ら
説
明
し
た
ほ

う
が
わ
か
り
や
す
い
で
す
が
、
こ
れ
は
定
め
ら
れ
た
期

間
内
に
社
員
が
退
職
を
申
し
込
ん
だ
場
合
に
優
遇
さ
れ

る
制
度
で
す
。
一
方
で
、
早
期
退
職
は
条
件
を
満
た
し

た
社
員
は
い
つ
で
も
申
し
込
め
、
優
遇
さ
れ
る
制
度
で

す
。
要
は
、
希
望
退
職
は
〝
期
間
限
定
〞
で
運
用
さ
れ

る
制
度
、
早
期
退
職
は
〝
恒
常
的
〞
に
運
用
さ
れ
る
制

度
で
あ
り
、
時
間
軸
の
違
い
が
両
者
の
違
い
と
な
り
ま

す
。
こ
の
た
め
、
希
望
退
職
は
期
間
限
定
で
申
込
者
を

集
め
る
た
め
に
募
集
人
数
を
提
示
し
、
満
た
さ
な
け
れ

ば
二
次
募
集
な
ど
を
行
う
の
に
対
し
て
、
早
期
退
職
は

特
に
応
募
人
数
を
定
め
ず
に
、
応
募
者
の
条
件
に
あ
え

ば
受
け
つ
け
る
と
い
っ
た
運
用
が
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

次
に
〝
優
遇
〞
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
み
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
制
度
が
あ
る
企
業
に
最
も
多
く

設
け
ら
れ
て
い
る
の
が
、
退
職
金
の
特
別
加
算
措
置
で

る
と
と
ら
え
ら
れ
が
ち
で
す
。
た
し
か
に
、
２
０
０
９

年
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
各
社
の
業
績
悪
化
に

対
応
し
て
実
施
す
る
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

近
年
の
実
施
目
的
は
、
よ
り
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。

①
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
業
績
悪
化
へ
の
対
応

ア
パ
レ
ル
・
繊
維
業
や
観
光
・
飲
食
業
等
に
代
表
さ

れ
る
よ
う
に
、
２
０
２
０
年
以
降
本
格
化
し
た
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
多
く
の
企
業
に
業
績
の
悪
化
を
も
た

ら
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
、
特
に
希
望

退
職
に
よ
っ
て
一
定
期
間
で
社
員
数
と
人
件
費
を
減
ら

し
、
業
績
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

②
組
織
の
若
返
り
に
向
け
た
対
応

社
員
数
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
が
中
高
年
齢
層
で
あ

る
企
業
の
な
か
に
は
組
織
が
硬
直
化
す
る
、
新
規
取
組

み
へ
の
対
応
が
遅
れ
る
、
人
件
費
が
高
年
齢
層
に
集
中

し
若
年
層
の
給
与
が
上
が
ら
な
い
と
い
っ
た
事
象
が
発

生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、中
高
年
社
員
に
次

の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
社
外
で
の
活
躍
を
見
す
え
制
度

を
活
用
し
て
も
ら
う
一
方
で
、
若
年
層
の
採
用
や
処
遇

改
善
に
よ
る
定
着
を
行
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

③
事
業
や
業
務
の
見
直
し
に
向
け
た
対
応

経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
、
既
存
事
業

を
縮
小
・
撤
退
し
、
新
規
事
業
に
経
営
資
源
を
配
分
し

直
す
こ
と
に
取
り
組
む
企
業
や
、
生
産
性
の
向
上
や
将

来
の
人
手
不
足
を
見
す
え
て
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
人
の

手
を
介
さ
な
い
業
務
を
推
進
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
既
存
の
事
業
や
業
務
に
従
事
し
て
い
た
社

員
の
新
た
な
事
業
・
業
務
の
受
け
持
ち
が
む
ず
か
し
い

場
合
は
、
社
外
に
活
躍
の
場
を
み
つ
け
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

特
徴
的
な
の
は
、
業
績
好
調
時
で
も
早
期
退
職
・
希

望
退
職
を
実
施
す
る
企
業
が
多
い
こ
と
で
す
。
東
京
商

工
リ
サ
ー
チ
の
調
べ
で
は
、
２
０
２
１
年
に
早
期
退
職・

希
望
退
職
を
募
集
し
た
企
業
の
う
ち
直
近
本
決
算
が
黒

字
の
企
業
が
44
％
に
の
ぼ
り
、
早
期
退
職
・
希
望
退
職

の
目
的
が
も
は
や
業
績
悪
化
へ
の
対
応
に
と
ど
ま
ら
な

い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
黒
字
企
業
の
多
く
は
②
や

③
の
よ
う
な
目
的
で
早
期
退
職
・
希
望
退
職
の
制
度
を

実
施
し
て
お
り
、
今
後
も
こ
の
流
れ
は
継
続
す
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

運
用
に
関
す
る
留
意
点

最
後
に
、
早
期
退
職
・
希
望
退
職
の
運
用
の
留
意
点

に
つ
い
て
触
れ
て
い
き
ま
す
。
留
意
点
と
し
て
よ
く
あ

げ
ら
れ
る
の
は
、
優
秀
人
材
の
流
出
で
す
。
多
く
の
企

業
で
は
、
応
募
し
て
き
た
社
員
を
企
業
が
承
諾
す
る
こ

と
で
制
度
を
活
用
で
き
る
と
し
て
い
ま
す
。
制
度
上
は

特
定
の
人
材
の
引
き
留
め
は
可
能
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
が
、
実
務
上
は
恣
意
的
に
認
め
な
い
こ
と
も
限
界

が
あ
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
応
募
者
と
の
ト
ラ
ブ
ル
に

な
り
ま
す
。
ま
た
、
特
に
希
望
退
職
の
ケ
ー
ス
で
は
、

応
募
人
数
を
満
た
す
た
め
に
社
員
に
対
し
て
退
職
勧
奨

を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
退
職
を
〝
勧
め
る
〞
こ
と

自
体
は
可
能
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
何
度
も
短
期
間
で

面
談
を
く
り
返
し
た
り
、
応
じ
な
い
社
員
を
意
図
せ
ぬ

業
務
に
従
事
さ
せ
た
り
す
る
と
退
職
強
要
と
受
け
取
ら

れ
、
労
務
問
題
に
発
展
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
退
職

と
い
う
人
生
の
一
大
事
に
か
か
わ
る
制
度
で
す
の
で
、

導
入
・
運
用
に
際
し
て
は
弁
護
士
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
な
が
ら
進
め
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

次
回
は「
社
外
取
締
役
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
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出典： 東京商工リサーチ「2021年上場企業『早期・希望退職』実施状況」

図表　 主な上場企業における早期・希望退職者の募集状況

※募集人数で募集枠を設けていないケースは応募人数をカウントした。
※資料は「会社情報に関する適時開示資料」などに基づく。


