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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第27回

今
回
は
、
社
外
取
締
役
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

こ
の
用
語
自
体
は
、本
連
載
の
第
16
回
（
２
０
２
１〈
令

和
３
〉
年
９
月
号
）※ 1
で
触
れ
て
い
ま
す
が
、
本
稿
で

よ
り
深
く
解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
自
社
に
と
っ
て

利
害
関
係
の
な
い
役
員

社
外
取
締
役
は
、
読
ん
で
字
の
通
り
で
社
外
か
ら
選

任
し
た
取
締
役
の
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
こ
の
「
社
外
」

が
何
を
さ
す
か
に
つ
い
て
は
、
会
社
法
※2
第
二
条
で
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
就
任
の
10
年
前
か
ら
現
在
ま
で
当

該
株
式
会
社
ま
た
は
子
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で

な
い
こ
と
、
親
会
社
等
の
取
締
役
等
や
使
用
人
で
は
な

い
こ
と
、
兄
弟
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で
は
な
い

こ
と
、
当
該
会
社
の
取
締
役
等
の
配
偶
者
ま
た
は
二
親

等
以
内
の
親
族
で
な
い
こ
と
な
ど
で
す
。
加
え
て
、
証

券
取
引
所
の
定
め
る
独
立
性
基
準
を
満
た
す
社
外
取
締

役（
一
般
株
主
と
利
益
相
反
が
生
じ
る
恐
れ
の
な
い
者
）

は
、
独
立
社
外
取
締
役
と
呼
ば
れ
ま
す
。
い
き
な
り
む

ず
か
し
い
用
語
が
並
び
ま
し
た
が
、こ
こ
で
は
「
社
外
」

の
要
件
は
厳
格
で
、
当
該
会
社
と
は
可
能
な
か
ぎ
り
利

害
関
係
が
な
い
社
外
の
人
材
か
ら
選
任
し
た
取
締
役
で

あ
る
こ
と
を
押
さ
え
て
お
け
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
利
害
関
係
が
な
い
取
締
役
の
存
在

が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
に
お
い
て
は
、
１
９

９
０
年
代
ま
で
の
多
く
の
企
業
で
は
、
会
社
の
業
務
執

行
に
関
す
る
決
議
を
行
う
取
締
役
会
が
社
内
か
ら
昇
格

し
て
き
た
社
員
中
心
で
占
め
ら
れ
て
お
り
、
企
業
経
営

に
お
け
る
監
視
機
能
が
な
く
、
不
祥
事
や
経
営
者
の

誤
っ
た
判
断
を
招
い
た
事
例
が
多
発
し
た
こ
と
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。
従
業
員
時
代
の
上
司
・
部
下
の
関
係
を

維
持
し
た
ま
ま
役
員
に
登
用
さ
れ
る
た
め
、
社
長
が
客

観
的
に
は
誤
っ
た
判
断
や
行
為
を
し
て
い
た
と
し
て

も
、
ほ
か
の
取
締
役
は
指
摘
し
づ
ら
い
一
方
で
、
そ
の

よ
う
な
関
係
性
が
な
い
取
締
役
が
い
れ
ば
諌か

ん

止し

す
る
こ

と
が
期
待
で
き
る
か
ら
で
す
。

社
外
取
締
役
の
役
割
は
監
督
と
助
言

経
済
産
業
省
が
ま
と
め
た
「
社
外
取
締
役
の
在
り
方

に
関
す
る
実
務
指
針
」（
令
和
２
年
７
月
）
に
も
「
社

外
取
締
役
の
最
も
重
要
な
役
割
は
、
経
営
の
監
督
で
あ

る
」
と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
役
割
の
中
核
と
し

て
、
経
営
陣
（
特
に
、
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
※3
）
の
評
価
や

指
名
・
再
任
・
報
酬
の
決
定
を
あ
げ
て
お
り
、
必
要
な

場
合
に
は
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
交
代
を
主
導
す
る
よ
う
求

め
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
取
締
役
や
社
長
の
選
任
や

役
員
報
酬
の
金
額
は
〝
身
内
で
お
手
盛
り
で
決
め
る
〞

が
一
般
的
で
し
た
が
、
近
年
は
取
締
役
の
選
任
や
解
任

を
審
議
し
候
補
者
を
決
定
す
る
指
名
委
員
会
や
、
役
員

報
酬
の
ル
ー
ル
を
決
定
し
、
役
員
個
人
別
の
報
酬
額
お

よ
び
決
定
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
妥
当
性
を
検
証
す
る
報
※1　 当機構ホームページでご覧になれます　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202109.html
※2　会社法…… 会社の設立や運営について定めた法律。2006年施行
※3　CEO…… 最高経営責任者

「社外取締役」
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今
回
は
、
社
外
取
締
役
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

こ
の
用
語
自
体
は
、本
連
載
の
第
16
回
（
２
０
２
１〈
令

和
３
〉
年
９
月
号
）※ 1
で
触
れ
て
い
ま
す
が
、
本
稿
で

よ
り
深
く
解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
自
社
に
と
っ
て

利
害
関
係
の
な
い
役
員

社
外
取
締
役
は
、
読
ん
で
字
の
通
り
で
社
外
か
ら
選

任
し
た
取
締
役
の
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
こ
の
「
社
外
」

が
何
を
さ
す
か
に
つ
い
て
は
、
会
社
法
※2
第
二
条
で
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
就
任
の
10
年
前
か
ら
現
在
ま
で
当

該
株
式
会
社
ま
た
は
子
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で

な
い
こ
と
、
親
会
社
等
の
取
締
役
等
や
使
用
人
で
は
な

い
こ
と
、
兄
弟
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で
は
な
い

こ
と
、
当
該
会
社
の
取
締
役
等
の
配
偶
者
ま
た
は
二
親

等
以
内
の
親
族
で
な
い
こ
と
な
ど
で
す
。
加
え
て
、
証

券
取
引
所
の
定
め
る
独
立
性
基
準
を
満
た
す
社
外
取
締

役（
一
般
株
主
と
利
益
相
反
が
生
じ
る
恐
れ
の
な
い
者
）

は
、
独
立
社
外
取
締
役
と
呼
ば
れ
ま
す
。
い
き
な
り
む

ず
か
し
い
用
語
が
並
び
ま
し
た
が
、こ
こ
で
は
「
社
外
」

の
要
件
は
厳
格
で
、
当
該
会
社
と
は
可
能
な
か
ぎ
り
利

害
関
係
が
な
い
社
外
の
人
材
か
ら
選
任
し
た
取
締
役
で

あ
る
こ
と
を
押
さ
え
て
お
け
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
利
害
関
係
が
な
い
取
締
役
の
存
在

が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
に
お
い
て
は
、
１
９

９
０
年
代
ま
で
の
多
く
の
企
業
で
は
、
会
社
の
業
務
執

酬
委
員
会
の
議
長
や
参
加
者
を
社
外
取
締
役
が
に
な
う

こ
と
が
一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
重
要
な
役
割
と
し
て
、
上
場
企
業
に
対

し
て
適
切
な
企
業
経
営
の
た
め
の
監
視
・
統
制
の
原
則

を
ま
と
め
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の

原
則
４
―
７
の「
経
営
の
方
針
や
経
営
改
善
に
つ
い
て
、

自
ら
の
知
見
に
基
づ
き
、
会
社
の
持
続
的
な
成
長
を
促

し
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る
、
と
の
観
点

か
ら
の
助
言
を
行
う
こ
と
」
が
あ
り
ま
す
。
同
一
の
社

内
し
か
経
験
が
な
い
人
材
の
み
で
企
業
経
営
を
行
う

と
、
従
来
か
ら
の
し
が
ら
み
や
成
功
体
験
、
価
値
観
か

ら
逃
れ
ら
れ
ず
、
経
営
環
境
の
変
化
が
加
速
化
し
て
い

る
な
か
で
事
業
や
組
織
風
土
の
変
革
が
進
ま
な
い
と
い

う
課
題
は
現
在
で
は
広
く
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
い
ま
ま
で
に
自
社
に
は
な
い
経
験
や
知
見
を
も
っ

た
多
様
な
人
材
を
選
任
し
、
か
つ
て
は
煙
た
が
ら
れ
た

と
も
い
わ
れ
て
い
る
社
外
取
締
役
の
発
言
を
積
極
的
に

う
な
が
し
て
い
る
企
業
は
増
え
て
い
ま
す
。
社
外
取
締

役
の
発
言
の
場
は
取
締
役
会
や
指
名
委
員
会
等
の
公
式

な
場
が
一
般
的
で
す
が
、
非
公
式
な
議
論
の
場
を
設
け

社
内
取
締
役
と
社
外
取
締
役
の
意
見
交
換
を
増
や
し
て

い
る
会
社
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
〝
メ
ジ
ャ
ー
〞
な
存
在

か
つ
て
社
外
取
締
役
は
〝
マ
イ
ナ
ー
な
存
在
〞
で
し

た
。
日
本
取
締
役
協
会
が
発
表
し
た
「
上
場
企
業
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
調
査
」（
２
０
２
１
年

８
月
）
に
よ
る
と
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
で
は
東

証
一
部
上
場
企
業
の
う
ち
、
社
外
取
締
役
を
ま
っ
た
く

選
任
し
て
い
な
い
企
業
は
69
・
75
％
で
し
た
が
、
２
０

２
１
年
に
は
０
・
05
％
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
同

調
査
に
よ
る
と
、
取
締
役
会
の
う
ち
過
半
数
を
社
外
取

締
役
が
占
め
る
企
業
は
10
・
３
％
、
３
分
の
１
が
68
・

７
％
に
上
っ
て
い
ま
す
。
経
年
で
み
る
と
、
毎
年
社
外

取
締
役
が
占
め
る
割
合
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と

か
ら
社
外
取
締
役
は
少
な
く
と
も
上
場
企
業
に
と
っ
て

は
、
い
ま
や
〝
メ
ジ
ャ
ー
な
存
在
〞
と
い
え
ま
す
。

法
律
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
面
か
ら
も
社
外
取
締

役
の
設
置
を
企
業
側
に
う
な
が
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
会
社
法
で
は
、
２
０
２
１
年
に
上
場
企
業
等
の
一

定
の
条
件
を
満
た
す
会
社
に
社
外
取
締
役
の
設
置
を
義

務
づ
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド
で
は
、
原
則
４
―
８
「
独
立
社
外
取
締
役

の
有
効
な
活
用
」
で
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場
会
社
で
は
少

な
く
と
も
３
分
の
１
、
そ
の
ほ
か
の
市
場
の
上
場
会
社

で
は
２
名
以
上
選
任
す
べ
き
と
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
背
景
も
あ
り
、
社
外
取
締
役
の
延
べ
人
数

は
毎
年
か
な
り
の
伸
び
を
示
し
て
い
ま
す
（
図
表
）。

従
来
、
日
本
の
社
外
取
締
役
は
企
業
経
営
の
監
督
と

い
う
役
割
か
ら
、
学
者
や
弁
護
士
が
多
い
と
い
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
近
年
は
社
外
取
締
役
に
企
業
の
中
長
期

的
な
成
長
に
向
け
た
助
言
を
求
め
る
企
業
が
増
え
て
い

る
こ
と
か
ら
、
他
社
の
経
営
幹
部
や
高
度
な
事
業
の
実

績
が
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
要
件
に
合
う
人
材
が
無
尽
蔵
に
い
る

わ
け
で
は
な
い
た
め
、
一
人
の
元
企
業
経
営
者
が
何
社

も
の
社
外
取
締
役
を
兼
任
す
る
の
は
珍
し
く
な
く
、
今

後
、
社
外
取
締
役
人
材
の
獲
得
競
争
が
激
し
く
な
っ
て

い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

次
回
は
、「
労
働
組
合
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

2021年
2020年
2019年
2018年
2017年
2016年
2015年
2014年
2013年
2012年
2011年
2010年
2009年
2008年
2007年
2006年
2005年
2004年

405
448
432
463
476
477
618
702
688
681
657
568
509

6,925
6,285
5,717
5,174
4,723
4,271
2,970
1,760
1,349
1,103
1,019
1,013
1,043

1,515
1,480
1,296
1,164
918 社外取締役 独立社外取締役

出典： 日本取締役協会「上場企業のコーポレート・ガバナンス調査」　2021 年８月

図表　 社外取締役／独立社外取締役述べ人数（東証1部）

2004 年～ 2006 年　有価証券報告書に基づく２次データ、2007 年以降　東証
コーポレート・ガバナンス情報サービスを利用して作成。毎年８月１日に集計。


