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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第43回

今
回
は
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。
人
事
に
か
か
わ
る
人
に
は
す
で
に
浸
透
し

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
人
に
は
な
じ
み
が
薄
い
用

語
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

タ
レ
ン
ト
と
は
〝
才
能
〞
を
意
味
す
る

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
定
義
は
一
定
で
は
な
い

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
例
え
ば
厚
生
労
働
省
が
公
表

し
た
『
平
成
30
年
版
労
働
経
済
の
分
析
』
で
は
、
一

般
社
団
法
人
日
本
情
報
シ
ス
テ
ム
・
ユ
ー
ザ
ー
協
会
の

「
人
材
の
採
用
、選
抜
、適
材
適
所
、リ
ー
ダ
ー
の
育
成・

開
発
、
評
価
、
報
酬
、
後
継
者
養
成
な
ど
の
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
プ
ロ
セ
ス
を
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
」
と
い

う
定
義
を
引
用
し
て
い
ま
す
。
な
ん
と
な
く
〝
タ
レ
ン

ト
〞
と
聞
く
と
、
メ
デ
ィ
ア
へ
の
露
出
度
が
高
い
芸
能

人
や
有
名
人
な
ど
を
想
像
し
が
ち
で
す
が
、本
来
は「
才

能
・
才
能
の
あ
る
人
」
を
意
味
し
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
定
義
に
お
い
て
も
「
個

人
の
才
能
を
把
握
・
育
成
・
活
用
す
る
」
と
い
う
点
に

お
い
て
は
共
通
し
て
い
ま
す
。

こ
の
用
語
の
歴
史
は
長
く
、
１
９
９
０
年
代
に
当
時

激
化
し
て
い
た
優
秀
人
材
の
獲
得
競
争
を
背
景
に
、
ア

メ
リ
カ
の
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン
ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と

い
う
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
〝The W

ar for 
Talent

（
人
材
獲
得
・
育
成
競
争
）〞
と
い
う
概
念
を

提
示
し
た
こ
と
が
始
ま
り
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

考
え
方
に
の
っ
と
り
、
早
期
に
具
体
的
な
仕
組
み
や
シ

ス
テ
ム
づ
く
り
に
着
手
す
る
企
業
が
あ
る
一
方
で
、
考

え
方
は
理
解
す
る
が
具
体
化
は
せ
ず
に
き
た
と
い
う
企

業
も
多
く
、
取
組
み
に
対
す
る
温
度
差
が
大
き
か
っ
た

と
い
う
の
が
こ
こ
最
近
ま
で
の
流
れ
と
い
え
ま
す
。
し

か
し
な
が
ら
、
近
年
は
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必

要
性
が
年
々
高
く
な
り
、
再
び
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性
は

近
年
高
ま
っ
て
い
る

そ
の
必
要
性
と
は
、
こ
の
連
載
で
も
何
度
も
出
て
く

る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
〝
人
材
不
足
〞
と
グ
ロ
ー
バ
ル

化
や
情
報
技
術
の
進
化
な
ど
の
〝
環
境
変
化
〞
の
加
速

化
に
あ
り
ま
す
。
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考
え
が
提

示
さ
れ
た
１
９
９
０
年
代
後
半
あ
た
り
は
、
日
本
で
は

人
材
獲
得
の
競
争
ど
こ
ろ
か
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ

り
、人
員
余
剰
の
状
態
が
恒
常
的
に
続
き
ま
し
た
。
ま
た
、

高
度
経
済
成
長
期
か
ら
バ
ブ
ル
経
済
期
ま
で
の
企
業
の

成
功
体
験
を
も
と
に
社
員
の
採
用
は
新
卒
採
用
中
心
の

長
期
雇
用
、
教
育
は
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
さ

ま
ざ
ま
な
仕
事
を
経
験
さ
せ
社
内
の
幅
広
い
仕
事
が
で

き
る
〝
会
社
人
材
〞
を
育
て
る
こ
と
に
重
点
が
置
か
れ

て
い
ま
し
た
。
環
境
変
化
が
緩
や
か
で
あ
れ
ば
過
去
の

成
功
法
を
次
世
代
に
継
承
し
、
人
員
余
剰
で
あ
れ
ば
足

り
な
い
人
材
の
み
を
外
部
か
ら
調
達
す
れ
ば
こ
と
足
り

「タレントマネジメント」
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き
な
く
な
る
か
ら
で
す
。

・
採
用
…
業
務
や
役
割
ご
と
に
必
要
な
ス
キ
ル
等
と
在

籍
す
る
社
員
の
実
態
を
把
握
し
、
不
足
す
る
、
ま
た

は
よ
り
伸
ば
し
て
い
く
べ
き
ス
キ
ル
等
を
有
す
る
人

材
を
採
用
す
る
。
新
卒
だ
け
で
な
く
、
即
戦
力
と
し

て
の
中
途
採
用
も
対
象
と
す
る
。

・
人
材
配
置
…
業
務
や
役
割
を
遂
行
す
る
の
に
必
要
な

ス
キ
ル
等
を
有
す
る
人
材
を
適
材
適
所
で
配
置
す

る
。
こ
の
こ
と
で
業
務
遂
行
や
組
織
運
営
の
効
果
を

高
め
、
生
産
性
を
上
げ
る
。

・
能
力
開
発
…
事
業
に
必
要
な
ス
キ
ル
等
の
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
を
行
う
。
研
修
な
ど
の
場
で
行
う
こ
と
と
並
行
し

て
、
社
員
の
将
来
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
見
す
え
た（
当
該

業
務
に
従
事
す
る
こ
と
に
よ
り
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
が

習
得
で
き
る
か
）
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
も
行
う
。

・
後
継
者
育
成
…
次
世
代
の
人
材
が
い
な
い
と
い
う
状

況
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
組
織
長
や
経
営
層
に
求
め

ら
れ
る
ス
キ
ル
等
を
洗
い
出
し
、
該
当
す
る
社
員
を

候
補
と
し
て
プ
ー
ル
す
る
。
そ
の
う
え
で
、
よ
り
次

世
代
に
相
応
し
い
人
材
に
す
る
た
め
の
教
育
や
選
抜

を
行
っ
て
い
く
。

・
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
（
人
材
流
出
の
防
止
）…
業
務
や
役

割
に
従
事
す
る
に
あ
た
り
必
要
な
ス
キ
ル
等
を
明
示

し
、
対
応
可
能
な
人
材
が
自
ら
異
動
希
望
を
出
せ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
な
い

こ
と
に
よ
る
離
職
を
防
ぐ
。

代
表
的
な
も
の
を
取
り
上
げ
ま
し
た
が
、
施
策
の
範

囲
が
幅
広
い
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

「
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
検
索
す
る
と
す
ぐ
に
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
広
告
が
表
示
さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
シ

ス
テ
ム
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
・
抽
出
・
推
進
す
る
た

め
の
手
段
の
一
つ
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
こ
こ
に
ば
か
り
注
力

し
て
肝
心
の
施
策
に
ま
で
展
開
で
き
な
い
と
い
う
ケ
ー

ス
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
重
要
な
の
は

施
策
へ
の
展
開
で
す
。
社
員
の
情
報
を
何
に
ど
の
よ
う

に
活
用
す
る
か
目
的
を
明
確
に
し
、
あ
ら
か
じ
め
全
体

像
を
描
い
た
う
え
で
取
り
組
む
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
す
で
に
や
っ
て

い
る
・
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
を
仕
組
み
化
し

て
行
う
と
い
う
点
で
す
。
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

あ
ら
た
め
て
い
わ
れ
な
く
て
も
、
社
員
の
ス
キ
ル
を
伸

ば
し
た
い
、
適
材
適
所
で
人
を
配
置
し
た
い
、
後
継
者

が
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
を
希
望
す
る
企
業
や
、
試
行
錯

誤
で
取
り
組
ん
で
き
た
企
業
は
多
い
は
ず
で
す
。
こ
こ

で
従
来
欠
け
て
い
た
の
は
、
業
務
な
ど
の
目
的
・
範
囲

や
ス
キ
ル
の
可
視
化
と
情
報
収
集
と
い
う
施
策
の
根
拠

に
な
る
部
分
で
す
。
何
か
ら
手
を
つ
け
た
ら
よ
い
か
わ

か
ら
な
い
と
い
う
企
業
で
あ
っ
て
も
、
こ
れ
ら
を
起
点

に
施
策
を
推
進
し
て
い
け
ば
前
進
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

次
回
は
、「
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
」
に
つ
い
て
解

説
し
ま
す
。

た
の
で
す
が
、
近
年
で
は
そ
の
考
え
が
も
は
や
通
用
し

な
い
こ
と
は
多
く
の
企
業
が
認
識
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
成
功
体
験
が
通
用
し
な
い
、
思
う
よ
う
に

人
も
集
ま
ら
な
い
状
況
下
で
企
業
が
生
き
残
っ
て
い
く

た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
事
業
や
会
社
運
営
に
今
後
重

点
を
置
く
べ
き
か
を
戦
略
的
に
考
え
、
そ
れ
を
遂
行
す

る
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
・
能
力
・
志
向
性
な
ど
（
以
下
、

「
ス
キ
ル
等
」）
を
持
っ
た
人
材
を
効
果
的
に
確
保
す
る
こ

と
の
重
要
度
が
高
く
な
り
ま
す
。
実
現
す
る
た
め
に
は
、

事
業
を
遂
行
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
等
を
具

体
的
に
設
定
し
、
該
当
す
る
ス
キ
ル
等
を
有
す
る
人
材

を
採
用
し
、
並
行
し
て
社
員
の
能
力
開
発
を
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
を
仕
組
み
化
し
て
継
続

し
て
進
め
て
い
く
こ
と
が
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基

本
と
な
る
た
め
、
人
材
不
足
と
環
境
変
化
が
加
速
化
す

る
ほ
ど
注
目
が
高
ま
る
の
は
必
然
と
も
い
え
ま
す
。

大
事
な
の
は
目
的
に
応
じ
た
実
施

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
の
前
提
と
な
る
の

は
、
事
業
上
必
要
な
業
務
や
会
社
運
営
上
の
役
割
（
以

下
、「
業
務
や
役
割
」）
ご
と
の
ス
キ
ル
等
の
具
体
的
な

設
定
と
、
社
員
が
ス
キ
ル
等
を
ど
の
程
度
有
し
て
い
る

か
の
個
別
の
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
で
す
。
情
報
に
基

づ
か
な
い
と
人
事
部
門
や
経
営
者
の
勘
と
経
験
に
頼
ら

ざ
る
を
得
ず
、
次
の
よ
う
な
施
策
を
具
体
的
に
展
開
で


