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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第55回

今
回
は
、
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。

広
義
と
狭
義
の
意
味
が
あ
る

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
よ
り
も
、“
リ
ス
ト
ラ
”

と
い
う
略
称
の
方
が
す
っ
か
り
定
着
し
て
い
ま
す
が
、

リ
ス
ト
ラ
と
い
う
と
多
く
の
人
が
ま
ず
イ
メ
ー
ジ
す
る

の
が
人
員
削
減
や
解
雇
と
い
っ
た
意
味
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
ち
ら
の
意
味
で
も
間
違
っ
て
は
い
ま
せ
ん
が
、

じ
つ
は
こ
れ
だ
け
で
は
狭
い
部
分
を
さ
し
て
い
ま
す
。

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
は
、
も
と
も
と
英
語
で
再

構
築
を
意
味
す
るRestructuring

か
ら
き
た
用
語

で
す
。
定
義
と
し
て
は
経
済
財
政
白
書
に
あ
る
平
成
11

（
１
９
９
９
）年
度
年
次
経
済
報
告
の
な
か
で「
リ
ス
ト

ラ
の
背
景
と
実
態
」に
記
載
さ
れ
て
い
る
内
容
が
わ
か

り
や
す
く
、「
企
業
が
、
資
本
、
労
働
、
技
術
な
ど
各

種
の
生
産
要
素
の
組
合
せ
や
業
務
内
容
を
見
直
し
て
、

再
編
成
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
諸

資
源
の
よ
り
効
率
的
な
組
合
せ
を
作
り
生
産
性
を
上
昇

さ
せ
て
い
く
と
い
う
行
為
を
指
す
も
の
で
あ
る
。
こ
の

意
味
で
は
、
必
ず
し
も
業
務
規
模
の
縮
小
や
撤
退
、
あ

る
い
は
雇
用
削
減
を
意
味
す
る
も
の
で
は
な
い
。」と

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
本
来
の
リ

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
は
、
不
採
算
や
収
益
性
が
高

く
な
い
事
業
か
ら
、
資
源
（
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情

報
等
）を
成
長
分
野
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
と
い
う
広
義

の
意
味
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
人
員
の
削
減
は
こ
れ
を

行
う
う
え
で
の
人
員
数
の
適
正
化
に
と
も
な
う
も
の

で
、
一
つ
の
手
段
と
い
う
狭
義
の
意
味
に
な
り
ま
す
。

こ
の
用
語
が
い
つ
か
ら
使
わ
れ
始
め
た
か
は
明
確
で

は
な
い
の
で
す
が
、
１
９
８
０
年
代
に
は
多
く
の
ア
メ

リ
カ
企
業
が
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で

お
り
、
そ
の
こ
ろ
日
本
で
も
用
語
と
し
て
は
流
入
し
て

い
た
よ
う
で
す
。
１
９
９
０
年
代
に
な
る
と
、
い
わ
ゆ

る
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る
急
速
な
企
業
業
績
の
悪

化
へ
の
対
応
策
と
し
て
、
本
来
の
目
ざ
す
べ
き
生
産
性

の
向
上
や
成
長
分
野
へ
の
シ
フ
ト
よ
り
も
、
会
社
規
模

の
縮
小
と
人
員
数
の
適
正
化
を
行
う
企
業
が
多
か
っ
た

こ
と
か
ら
、
リ
ス
ト
ラ
＝
人
員
削
減
の
イ
メ
ー
ジ
が
一

気
に
広
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。

広
義
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
が

増
え
て
き
た

バ
ブ
ル
経
済
以
降
も
、
２
０
０
８
年
前
後
の
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
や
２
０
２
０（
令
和
２
）年
あ
た
り
か
ら

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
な
ど
、
国
内

景
気
が
悪
化
す
る
と
、
そ
の
喫
緊
の
対
応
策
と
し
て
狭

義
の
リ
ス
ト
ラ（
人
員
削
減
）と
い
う
選
択
肢
を
取
る

企
業
は
ま
だ
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
東
京
商

工
リ
サ
ー
チ
が
集
計
し
て
い
る
上
場
企
業
の
早
期
・
希

望
退
職
募
集
数
※１
の
２
０
０
９
年
か
ら
２
０
２
４
年
ま

「リストラクチャリング」

※１　�「早期退職・希望退職」については、本連載第26回（2022年 7月号）参照。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202207/#page=52
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で
の
年
度
別
推
移
を
み
て
も
、
実
施
し
た
企
業
数
が
最

も
多
か
っ
た
の
が
２
０
０
９
年
、
次
に
多
か
っ
た
の
が

２
０
２
０
年
と
い
う
状
況
か
ら
も
み
て
取
れ
ま
す
。

し
か
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人
観
光
客
）

需
要
等
に
よ
り
国
内
景
気
が
堅
調
と
さ
れ
る
２
０
２
４

年
も
２
０
２
０
年
・
２
０
２
１
年
に
次
ぐ
早
期
・
希
望

退
職
の
募
集
規
模
で
、
募
集
人
員
数
も
１
万
人
を
超
え

る
集
計
に
な
っ
て
い
ま
す
。
個
別
の
企
業
を
み
る
と
、

た
し
か
に
業
績
悪
化
へ
の
対
応
が
理
由
と
思
わ
れ
る
会

社
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
傾
向
も
み

え
て
き
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
が
募
集
企
業
の
う
ち

最
終
利
益
が
黒
字
の
企
業
が
約
６
割
あ
る
と
い
う
点
で

す
。
こ
れ
ら
の
会
社
に
み
ら
れ
る
実
施
理
由
が
、
事
業

内
容
の
見
直
し
で
す
。
も
う
一
つ
が
、
年
齢
制
限
を
設

け
ず
に
募
集
を
す
る
企
業
が
増
え
て
き
た
と
い
う
点
で

す
。
従
来
は
、
人
件
費
負
担
を
軽
く
す
る
た
め
に
比
較

的
賃
金
水
準
の
高
い
中
高
年
層
を
対
象
と
し
て
き
ま
し

た
が
、
募
集
の
目
的
が
事
業
の
見
直
し
で
あ
れ
ば
、
年

齢
や
賃
金
水
準
の
高
低
よ
り
も
事
業
を
遂
行
で
き
る
ス

キ
ル
を
有
し
た
人
材
の
確
保
が
課
題
と
な
る
た
め
年
齢

制
限
は
大
き
な
意
味
を
な
さ
な
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
近
年
は
事
業
の
再
編
成
と
い
う

広
義
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
が
広
ま
っ
て
き
て
い
る

と
い
え
ま
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
大
き
い
の
は
、
こ
れ
ま

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直
さ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う

点
で
す
。
製
造
業
の
場
合
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化

に
と
も
な
い
、
日
本
企
業
の
収
益
構
造
で
は
勝
て
な
い
製

造
品
目
や
拠
点
か
ら
撤
退
し
収
益
性
の
高
い
部
分
へ
の
集

中
を
進
め
る
、
小
売
業
の
場
合
に
は
店
舗
数
の
拡
大
に
よ

り
収
益
を
生
み
出
す
と
い
う
手
法
が
人
件
費
や
物
価
等

の
高
騰
、人
手
不
足
に
よ
り
成
り
立
た
な
く
な
っ
た
た
め
、

旗
艦
店
へ
の
店
舗
の
集
中
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の

強
化
を
進
め
る
と
い
っ
た
事
例
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

事
業
の
再
編
成
は
社
会
の
課
題
で
も
あ
る

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
と
い
う
用
語
を
直
接
は

使
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
政
府
の
資
料
で
も
事
業
の
再

編
成
に
つ
い
て
は
、
た
び
た
び
言
及
さ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
２
０
２
１
年
６
月
18
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

「
成
長
戦
略
実
行
計
画
」で
は
、
製
造
コ
ス
ト
の
何
倍

の
価
格
で
販
売
で
き
て
い
る
か
を
示
す
マ
ー
ク
ア
ッ
プ

率
※２
が
日
本
は
１
・
３
倍
に
と
ど
ま
り
Ｇ
７
諸
国
の
な

か
で
最
も
低
く（
最
も
高
い
の
は
イ
タ
リ
ア
２
・
５
倍
、

次
に
高
い
の
は
米
国
１
・
８
倍
）、新
製
品
や
新
サ
ー

ビ
ス
を
投
入
し
た
製
造
業
の
割
合
は
９
・
９
％
と
先
進

国
の
な
か
で
も
最
も
低
い（
最
も
高
い
の
は
ド
イ
ツ
で

18
・
８
％
、
イ
タ
リ
ア
は
17
・
８
％
）こ
と
に
対
し
て
、

日
本
企
業
が
付
加
価
値
の
高
い
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス

を
生
み
出
し
、
高
い
売
価
を
確
保
で
き
る
付
加
価
値
を

創
造
す
る
こ
と
で
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
必
要
が

あ
る
と
問
題
提
起
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
４
年
６
月
21
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
２
０
２
４
」で

は
、
社
会
課
題
の
解
決
と
持
続
的
な
経
済
成
長
の
実
現

に
向
け
、
官
民
が
連
携
し
て
グ
リ
ー
ン
、
デ
ジ
タ
ル
、

科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
開

拓
、
経
済
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
等
の
分
野
に
お
い

て
、
長
期
的
視
点
に
立
ち
、
戦
略
的
な
投
資
を
速
や
か

に
実
行
し
、
人
材
や
資
本
等
の
資
源
を
成
長
分
野
に
集

中
投
入
し
て
い
く
旨
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。「
雇
用

政
策
の
方
向
性
、
雇
用
維
持
か
ら
成
長
分
野
へ
の
労
働

移
動
の
円
滑
化
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
」
と
の
ふ
み
込

ん
だ
記
載
も
あ
り
、
事
業
の
再
編
成
は
個
々
の
企
業
だ

け
で
な
く
、
社
会
全
体
で
推
進
し
て
い
く
課
題
と
し
て

政
府
も
と
ら
え
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

た
だ
し
、
事
業
の
再
編
成
に
と
も
な
う
労
働
者
の
生

活
や
キ
ャ
リ
ア
に
は
十
分
に
配
慮
し
て
お
き
た
い
も
の

で
す
。
先
述
の
基
本
方
針
２
０
２
４
で
も
賃
上
げ
や
リ

ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
労

働
移
動
や
従
事
職
務
の
変
更
を
円
滑
に
行
う
の
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
ら
は
必
要
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
企

業
と
し
て
は
マ
ル
チ
ス
キ
ル
化
の
推
進
や
配
置
転
換
を

図
る
こ
と
で
、
望
ま
な
い
社
外
へ
の
労
働
移
動
を
行
う

こ
と
な
く
、
事
業
再
編
成
を
可
能
な
か
ぎ
り
実
現
し
て

い
く
と
い
う
観
点
も
必
要
か
と
思
い
ま
す
。

次
回
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」に
つ
い
て
取
り
上

げ
ま
す
。

※２　�マークアップ率……�分母をコスト（限界費用）、分子を販売価格とする分数。この値が１のとき、販売価格はちょうど費用を賄う分だけを捻出していることに
なる


